
 

 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลหนองแปน 
เรื่อง  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบรหิารส่วนตำบลหนองแปน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
--------------------------------------------------------------------------------- 

ตามความในมาตรา ๑๕ ประกอบมาตรา 6๕ วรรคท้าย แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ พระราชษฎีกาว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ รองรับภารกิจตามแผนเทศและยุทธศาสตร์ชาติ ๒0 ปี 
(พ.ศ. ๒๕'๖๑-๒๕๘) รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแปน ได้เล็งเห็นถึงความสำคัญของทรัพยากรบุคคล ซึ่งบุคลากรของ
หน่วยงานเป็นทรัพยากรสำคัญที่จำเป็นเละต้องใช้ในหลากหลายหน้าที่ บุคลากรขององค์กรจะเป็นผู้สร้างสรรค์ด้าน
ต่างๆ และเป็นหลักสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรและนโยบายรวมถึงบำบัดทุกข์บำรุงสุขให้แก่ประชาชนการพัฒนา
และการรักษาทรัพยากรบุคคลให้ทำงานให้กับองค์กรอย่างมีประสิทธิผล มีคุณธรรมจริยธรรม ล้วนต้องอาศัย การ
จัดการทรัพยากรบุคคลที่ดีองค์การบริหารส่วนตำบลหนองแปน จึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแปน ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖6 เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

๑. ด้านการสรรหา 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแปน ดำเนินการวางแผนกำลังคนสรรหาบุคคลที ่มีความรู้

ความสามารถตามหลักเกณฑ์ วิธีการที่ระเบียบกำหนด เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล 
หนองแปน โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

1.1 การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปีเพ่ือใช้ในการกำหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากำลังที่
รองรับต่อภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแปน 

1.2 การสรรหาพนักงานส่วนตำบล ตำแหน่งสายงานบริหารที่ว่าง และสายปฏิบัติที่ว่าง
โดยวิธีการย้าย การโอน การคัดเลือก ให้ดำเนินการประกาศกำหนดหลักเกณฑ์ ที่
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสกลนครกำหนด 

1.3 การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง โดยยึดหลักสมรรถนะ ความเท่าเทียมในโอกาส
และประโยชน์ของทางราชการเป็นสำคัญด้วยกระบวนการที่ได้มาตรฐาน ยุติธรรม 
และโปร่งใส เพ่ือรองรับการตรวจสอบตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
และให้เป็นไปตามประกาศกำหนดคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสกลนคร
กำหนด 



1.4 การดำเนินการสรรหาพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง ให้แต่งตั้งคณะกรรมการ
สรรหาและดำเนินการตามระเบียบและประกาศกำหนดหลักเกณฑ์ ที่คณะกรรมการ
พนักงานส่วนตำบลจังหวัดสกลนครกำหนด 

๒. ด้านการพัฒนา 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแปน ดำเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากรเตรียมความพร้อมของ
พนักงานส่วนตำบลหรือพนักงานจ้าง พัฒนาความรู้ ทักษะ สมรรถะด้านต่างๆ  เพื่อให้เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผล โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

2.1  จัดทำและดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี ให้สอดคล้องตามความ
จำเป็นและความต้องการในการพัฒนาของบุคลากรในหน่วยงาน 

2.2  จัดทำเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาของบุคลากรในแต่
ละตำแหน่ง 

2.3  นำระบบสารสนเทศมาใช้เพื่อพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน 
2.4  จัดส่งบุคลากรเข้ารบการฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆที่สอดคล้องกับมาตรฐาน

กำหนดตำแหน่งเพ่ือพัฒนาทักษะความรู้ให้เป็นมืออาชีพ 
2.5  จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานความรู้ ทักษะ และ

สมรรถนะที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสกลนครกำหนด 
2.6  จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจในการปฏิบัติงานในองค์การบริหารส่วนตำบล

หนองแปน 

๓. ด้านการธำรง รักษาไว้ และแรงจูงใจ 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแปน ดำเนินการวางแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
แผนการพัฒนาบุคลากร ให้เส้นทางก้าวหน้า สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ยกย่อง ชมเซยสร้างความผูกพันใน
องค์กร ให้ความสำคัญกับทรัพยากรบุคคลทุกคน โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

๓.๑ กำหนดให้มีกิจกรรม/โครงการยกย่องชมเชยพนักงานดีเด่นของหน่วยงาน 
๓.๒ จัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานอาชีพ แจ้งเวียนให้ทุกคนทราบ 
3.๓ ดำเนินการให้ได้รับสวัสดิการต่างๆตามที่ระเบียบกำหนด 
๓.๔ ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและ

พนักงานจ้าง ทุกคน พร้อมทั้งการให้ความดีความชอบ การเลื่อนขั้นเงินเดือน การ
เลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้างตามภารกิจ การเสื่อนขั้นค่าจ้างให้ลูกจ้างประจำ และ
การต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้าง เป็นไปด้วยความโปร่งใสยุติธรรมปราศจากการกลั่น
แกล้ง หรือใช้อคติในการประเมินผลการปฏิบัติงาน และหากมีพนักงานส่วนตำบล
พนักงาจ้างลูกจ้างประจำ ร้องเรียนหรือร้องขอความเป็นธรรมให้รีบดำเนินการด้วย
ความยุติธรรม 

 
 



4. ด้านคุณธรรม จริยธรรม และวินัยข้าราชการ 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแปน แจ้งให้บุคลากรในสังกัดรับทราบถึงประมวลจริยธรรม ข้าราชการ

ส่วนท้องถิ่นและข้อบังคับองค์การบริหารรส่วนตำบลหนองแปน ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น รวมถึง
การควบคุม กำกับ ดูแลให้ปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

๔.๑ ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใด้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติรวมถึ ง
ควบคุมกำกับ ติดตามและดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์ แนวทาง 
และกฎหมายที่เกี่ยวข้องและเป็นไปตามหลักคุณธรรม จริยธรรม อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

4.๒ การพิจารณาแต่งตั ้งพนักงานส่วนตำบลให้ดำรงตำแหน่งที ่สูงขึ ้น ให้ยึดหลักความรู้
ความสามารถ สมรรถนะให้ดำเนินการตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล
จังหวัดสกลนคร 

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 

ประกาศ  ณ  วันที่   5   เดือน  มกราคม  พ.ศ. ๒๕66 

 

 
  ว่าทีร่้อยตรี 
                 (ปกรณ์  สุวรรณทัต)           
    นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองแปน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



นโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  ซึ่งประกอบด้วย 
 

ลำดับที่ ชื่อ – สกุล ตำแหน่ง หมายเหตุ 
1 ว่าที่ร้อยตรีปกรณ์ สุวรรณทัต นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองแปน ประธานกรรมการ 
2 นายศิริพรหม  วงศ์พรหมศิลป์ ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองแปน กรรมการ 
3 นายธีรศักดิ์  สุวรรณไตร หัวหน้าสำนักงานปลัด อบต. กรรมการ 
4 นางวัชราภรณ์  คำควร ผู้อำนวยการกองคลัง กรรมการ 
4 นายเจียง   เกษเกษร ผู้อำนายการกองช่าง กรรมการ 
5 นางนิตติยา  สุวรรณไตร ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม กรรมการ 
6 นางจินตนา  พลขันธ์ นักจัดการงานทั่วไป กรรมการ/เลขานุการ 

ได้มอบนโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ตามแผนอัตรากำลัง  3  ปี (พ.ศ.2564-
2566)  ดังนี้ 

1. นโยบายด้านการบริหาร 
1.1 กระจายอำนาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาในระดับต้น 
1.2 มีการกำหนดแผนกลยุทธ์เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน และทิศทางที่

วางไว้ 
1.3 มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่กำหนดไว้ 
1.4 มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความมุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพให้มีความ

คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
1.5 มีการติดตามและประเมินผลด้วยการประชุมประจำเดือนและคณะกรรมการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานเพื่อรับทราบปัญหาอุปสรรค และปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง 
โดยให้มีโครงสร้างส่วนราชการภายในองค์การบริหารส่วนตำบลหนองแปน  ดังนี้ 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน 
 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ 
 

หมายเหตุ 
 

 
๑. หน่วยตรวจสอบภายใน  
   - งานตรวจสอบภายใน 
 
๒. สำนักงานปลัด อบต. 
     - งานบริหารทั่วไป 
     - งานนโยบายและแผน 
     - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     - งานกฎหมายและคดี 
     - งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 

 
๑. หน่วยตรวจสอบภายใน 
     - งานตรวจสอบภายใน 
 
๒. สำนักงานปลัด อบต. 
     - งานบริหารทั่วไป 
     - งานนโยบายและแผน 
     - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     - งานกฎหมายและคดี 
     - งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 

 

  



โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
๓.  กองคลัง 
     - งานการเงิน 
     - งานบัญช ี
     - งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
     - งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
     - งานธุรการ 
๔.  กองช่าง 
     - งานก่อสร้าง 
     - งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
     - งานสาธารณูปโภค 
     - งานผังเมือง 
     - งานธุรการ 
 
๕.  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
     - งานบริหารการศึกษา 
     - งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ    
       วัฒนธรรม 
     - งานกิจการโรงเรียน 
 
๖. กองสวัสดิการสังคม 
     - งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 
     - งานสังคมสงเคราะห์ 
     - งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
 
 

๓.  กองคลัง 
     - งานการเงิน 
     - งานบัญช ี
     - งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
     - งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
     - งานธุรการ 
๔.  กองช่าง 
     - งานก่อสร้าง 
     - งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
     - งานสาธารณูปโภค 
     - งานผังเมือง 
     - งานธุรการ 
 
๕.  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
     - งานบริหารการศึกษา 
     - งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ 
       วัฒนธรรม 
     - งานกิจการโรงเรียน 
 
๖. กองสวัสดิการสังคม 
     - งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 
     - งานสังคมสงเคราะห์ 
     - งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
 

 

 

2. นโยบายด้านอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง 
2.1  บริหารกำลังคนให้สอดคล้องกับความจำเป็นตามพันธกิจ 
2.2  พัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใช้กำลังคน 
2.3  พัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของกำลังคน 
2.4  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารกำลังคน 
 
 
 
 
 



โดยให้มีอัตรากำลังในระยะแผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ.2564-2566)  ดังนี้ 

  
กรอบ  อัตราตำแหน่งที่คาดว่า   หมาย

เหตุ 
 

อัตรา จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา เพิ่ม/ลด  

ส่วนราชการ 
กำลัง
เดิม 

๓  ปีข้างหน้า 
   

  
 

    2564 2565 2566 2564 2565 2566    
นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น 1 1 1 1  - -  -    
หน่วยตรวจสอบภายใน                  
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -    
1.  สำนักงานปลัด อบต.                  
นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม  

นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) 1 1 1 -  - -1  - 
ว่าง(ยุบ
เลิก)  

นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) - - +1 1 - +1 1 
ว่าง 

(ใหม่)  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -    
นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -    
นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 1 1 1 1      -  -  -    
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  -    
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  -    
พนักงานจ้างตามภารกิจ                  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -    
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 1 1 1 1 - - -    
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -    
พนักงานขับรถดับเพลิง 1 1 1 1 - - -    
พนักงานจ้างท่ัวไป                  
พนักงานดับเพลิง 2 2 2 2 - - -    
2.  กองคลัง                  
นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น 1 1 1 1  -  -  -    
นักวิชาการการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -    
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม  
เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  -    



เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  -    
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  -    

 
 

  
กรอบ  อัตราตำแหน่งที่คาดว่า   หมาย

เหตุ 
 

อัตรา จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา เพิ่ม/ลด  

ส่วนราชการ 
กำลัง
เดิม 

๓  ปีข้างหน้า 
      

  
 

    2564 2565 2566 2564 2565 2566    
พนักงานจ้างตามภารกิจ                  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1  -  -  -    
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้ 1 1 1 1  -  -  -    
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1  -  -  -    
3. กองช่าง                  
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม  
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  -    
นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  -    

นายช่างเชียนแบบ (ปง./ชง.) - - +1 1 - +1 1 

ว่าง
(กำหนด

ใหม่)  
พนักงานจ้างตามภารกิจ                  
ผู้ช่วยนายช่างสำรวจ 1 1 1 1  -  -  -    
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1  -  -  -    
4. กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม                  
นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม  
นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -    
ครู คศ.1 (อุดหนุนจากรัฐ) 3 3 3 3  -  -  -    
ครู คศ.2 (อุดหนุนจากรัฐ) 2 2 2 2 - - -    
ครูผู้ดูแลเด็ก อันดับครูผู้ช่วย (อุดหนุน
จากรัฐ) 1 1 1 1 - - -    
พนักงานจ้างตามภารกิจ                  
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (อุดหนุนจากรัฐ) 1 1 1 1  -  -  -    
พนักงานจ้างท่ัวไป                  



ผู้ดูแลเด็ก  2 2 2 2  -  -  -    
  



  
กรอบ  อัตราตำแหน่งที่คาดว่า   หมาย

เหตุ 
 

อัตรา จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา เพิ่ม/ลด  

ส่วนราชการ 
กำลัง
เดิม 

๓  ปีข้างหน้า 
      

  
 

    2564 2565 2566 2564 2565 2566    
5. กองสวัสดิการสังคม                  
นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม  
นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.)  1 1 1 1  -  -  -    
พนักงานจ้างตามภารกิจ                  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1  -  -  -    

รวม 45 44 44 44 - - -    
 

3. นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
3.1  มีการสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานอย่าง 
ต่อเนื่องด้วยการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากร 
3.2  สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
3.3  มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรทั้งด้านทักษะวิชาการและการรอบรู้และน าผลมาเป็น 
แนวในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 
โดยให้งานการเจ้าหน้าที่ จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ.2564-
2566) 


