
นโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ซึ่งประกอบด้วย 
 

ล าดับที่ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง หมายเหตุ 
1 นายประดิษฐ์  ดีกุดเรือ นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองแปน ประธานกรรมการ 
2 นายศิริพรหม  วงศ์พรหมศิลป์ ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลหนองแปน กรรมการ 
3 นายธีรศักดิ์  สุวรรณไตร หัวหน้าส านักงานปลัด อบต. กรรมการ 
4 นางวัชราภรณ์  ค าควร ผู้อ านวยการกองคลัง กรรมการ 
4 นายเจียง   เกษเกษร ผู้อ านายการกองช่าง กรรมการ 
5 นางนิตติยา  สุวรรณไตร ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม กรรมการ 
6 นางจินตนา  พลขันธ์ นักจัดการงานทั่วไป กรรมการ/เลขานุการ 

ได้มอบนโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ตามแผนอัตราก าลัง  3  ปี (พ.ศ.2561-
2563)  ดังนี้ 

1. นโยบายด้านการบริหาร 
1.1 กระจายอ านาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาในระดับต้น 
1.2 มีการก าหนดแผนกลยุทธ์เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน และทิศทางที่

วางไว้ 
1.3 มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ก าหนดไว้ 
1.4 มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความมุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพให้มีความ

คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
1.5 มีการติดตามและประเมินผลด้วยการประชุมประจ าเดือนและคณะกรรมการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานเพื่อรับทราบปัญหาอุปสรรค และปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง 
โดยให้มีโครงสร้างส่วนราชการภายในองค์การบริหารส่วนต าบลหนองแปน  ดังนี้ 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 
 

หมายเหตุ 
 

 
๑. หน่วยตรวจสอบภายใน  
   - งานตรวจสอบภายใน 
 
๒. ส านักงานปลัด อบต. 
     - งานบริหารทั่วไป 
     - งานนโยบายและแผน 
     - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     - งานกฎหมายและคดี 
     - งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 

 
๑. หน่วยตรวจสอบภายใน 
     - งานตรวจสอบภายใน 
 
๒. ส านักงานปลัด อบต. 
     - งานบริหารทั่วไป 
     - งานนโยบายและแผน 
     - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     - งานกฎหมายและคดี 
     - งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 

 

 
 
 

  



โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
๓.  กองคลัง 
     - งานการเงิน 
     - งานบัญชี 
     - งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
     - งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
     - งานธุรการ 
๔.  กองช่าง 
     - งานก่อสร้าง 
     - งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
     - งานสาธารณูปโภค 
     - งานผังเมือง 
     - งานธุรการ 
 
๕.  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
     - งานบริหารการศึกษา 
     - งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ    
       วัฒนธรรม 
     - งานกิจการโรงเรียน 
 
๖. กองสวัสดิการสังคม 
     - งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 
     - งานสังคมสงเคราะห์ 
     - งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
 
 

๓.  กองคลัง 
     - งานการเงิน 
     - งานบัญชี 
     - งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
     - งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
     - งานธุรการ 
๔.  กองช่าง 
     - งานก่อสร้าง 
     - งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
     - งานสาธารณูปโภค 
     - งานผังเมือง 
     - งานธุรการ 
 
๕.  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
     - งานบริหารการศึกษา 
     - งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ 
       วัฒนธรรม 
     - งานกิจการโรงเรียน 
 
๖. กองสวัสดิการสังคม 
     - งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 
     - งานสังคมสงเคราะห์ 
     - งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
 

 

 

2. นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง 
2.1  บริหารก าลังคนให้สอดคล้องกับความจ าเป็นตามพันธกิจ 
2.2  พัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใช้ก าลังคน 
2.3  พัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของก าลังคน 
2.4  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารก าลังคน 
 
 
 
 
 



โดยให้มีอัตราก าลังในระยะแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2561-2563)  ดังนี้ 

  

กรอบ  
อัตราต าแหน่งทีค่าดว่า 

  

หมายเหต ุ

    

อัตรา 
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

เพิ่ม/ลด     

ส่วนราชการ ก าลังเดิม 
๓  ปีข้างหน้า 

            

    2561 2562 2563 2561 2562 2563       

นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น 1 1 1 1  - -  -       

หน่วยตรวจสอบภายใน                     

นักวชิาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -       

1.  ส านกังานปลดั อบต.                     

นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม     

นักจดัการงานทั่วไป (ปก./ชก.) 1 1 1 -  - -1  - ว่าง(ยุบเลิก)     

นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) - - +1 1 - +1 1 
ว่าง (ก าหนด

ใหม่)     

นักวเิคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -       

นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -       

นักวชิาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 1 1 1 1      -  -  -       

เจ้าพนกังานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  -       

เจ้าพนกังานปอ้งกนัและบรรเทาสาธารณภยั (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  -       

พนกังานจ้างตามภารกิจ                     

ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ 1 1 1 1 - - -       

ผู้ช่วยเจ้าพนกังานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 1 1 - - -       

พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - -       

พนักงานขับรถดับเพลิง 1 1 1 1 - - -       

พนกังานจ้างทั่วไป                     

พนักงานดับเพลิง 2 2 2 2 - - -       

2.  กองคลัง                     

นักบริหารงานการคลงั ระดับต้น 1 1 1 1  -  -  -       

นักวชิาการการเงนิและบัญช ี(ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -       

เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได ้(ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม     

เจ้าพนกังานพัสด ุ(ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  -       

เจ้าพนกังานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  -       

เจ้าพนกังานการเงนิและบญัช ี(ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  -       

 
 



  

กรอบ  
อัตราต าแหน่งทีค่าดว่า 

  

หมายเหต ุ

    

อัตรา 
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

เพิ่ม/ลด     

ส่วนราชการ ก าลังเดิม 
๓  ปีข้างหน้า 

        
    

    2561 2562 2563 2561 2562 2563   
    

พนกังานจ้างตามภารกิจ                     

ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ 1 1 1 1  -  -  -       

ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้ 1 1 1 1  -  -  -       

ผู้ช่วยเจ้าพนกังานพัสด ุ 1 1 1 1  -  -  -       

3. กองช่าง                     

นักบริหารงานชา่ง ระดับต้น 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม     

เจ้าพนกังานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  -       

นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  -       

นายช่างเชียนแบบ (ปง./ชง.) - - +1 1 - +1 1 
ว่าง(ก าหนด

ใหม่)     

พนกังานจ้างตามภารกิจ                     

ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ 1 1 1 1  -  -  -       

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1  -  -  -       

4. กองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม                     

นักบริหารงานการศกึษา ระดับต้น 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม     

นักวชิาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -       

ครู คศ.1 (อุดหนนุจากรฐั) 3 3 3 3  -  -  -       

ครู คศ.2 (อุดหนนุจากรฐั) 2 2 2 2 - - -       

ครูผู้ดูแลเด็ก อันดับครูผู้ช่วย (อดุหนุนจากรฐั) 1 1 1 1 - - -       

พนกังานจ้างตามภารกิจ                     

ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเดก็ (อุดหนนุจากรฐั) 1 1 1 1  -  -  -       

พนกังานจ้างทั่วไป                     

ผู้ดูแลเดก็  2 2 2 2  -  -  -       

5. กองสวสัดกิารสังคม                     

นักบริหารงานสวัสดกิารสังคม ระดับต้น 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม     

นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.)  1 1 1 1  -  -  -       

พนกังานจ้างตามภารกิจ                     

ผู้ช่วยเจ้าพนกังานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1  -  -  -       

รวม 45 44 44 44 - - -       



3. นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
3.1  มีการสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานอย่าง 
ต่อเนื่องด้วยการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากร 
3.2  สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
3.3  มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรทั้งด้านทักษะวิชาการและการรอบรู้และน าผลมาเป็น 
แนวในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 
โดยให้งานการเจ้าหน้าที่ จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2561  
– 2563) 


