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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
1.1 หลักการและเหตุผล 

1)  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  มาตรา 258 ข (4) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง 
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้ทีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างานในหน่วยงาน
ของรัฐ  และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคลมีความซื่อสัตย์
สุจริต  กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว  มีความคิด
สร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ  เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ  และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลกรภาครัฐจากกการใช้อ านาจโดยไม่เป็นธรรมของ
ผู้บังคับบัญชา” 

2)  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546   
ก าหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ  เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ  โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆเพ่ือนมาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง  รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์  รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ  สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและ
มีการเรียนรู้ร่วมกัน  ทั้งนี้  เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชกาให้สอดคล้องกับการบริหารราชการ
ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

3)  ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)  มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้า
รับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของ
ทางราชการ  หลักและวิธีปฏิบัติราชการ  บทบาท  และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นที่ดี  โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต.และเมืองพัทยา)  ต้องด าเนินการพัฒนาให้
ครบถ้วน  ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.. และ ก.อบต.จังหวัด)  
ก าหนด  และก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (อบจ. เทศบาล อบต.และเมืองพัทยา)  จัดท าแผนการพัฒนา
บุคลากร  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการใน
ต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ในการจัดท าแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ต้องก าหนด
ตามกรอบของแผนพัฒนาทีคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  
ก าหนด  โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มี ระยะเวลา  3  ปี  ตาม
กรอบของแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 

4)  สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการ 
เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี  การบริหารจัดการยุคใหม่  ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ  ต้องมีความตื่นตัวและ
เกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆโดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ  การ
ปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท างาน  เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ๆและน าระบบมาตรฐานในระดับต่างๆมาพัฒนาองค์กร
ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่ใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
 เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต.และเมืองพัทยา)  
จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 3 ปี  (อบจ. เทศบาล อบต.และเมืองพัทยา)  
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ประจ าปีงบประมาณ  2567-2569  ขึ้น  เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด   
พนักงานเทศบาล  พนักงานส่วนต าบล  ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้างประจ า  
และพนักงานจ้าง  เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล  อีทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ   
ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม  จริยธรรมของบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (อบจ. เทศบาล  อบต. และเมือง
พัทยา)  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแปน  อ าเภอเจริญศิลป์  จังหวัดสกลนคร 
ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

1.2 วัตถุประสงค์ 
1)  เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนด 
2)  เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)  มีเครื่องมือใน 

การส่งเสริมให้บุคลากรองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)  มีกรอบความรู้ทักษะ 
และสมรรถนะ  ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน  ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
(ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  

3)  เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดย 
การประเมินและวางแผนกรพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง  เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบท
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

4)  เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  ด้านการพัฒนา 
เกี่ยวกับงานในหน้าที่  ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหารและด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม 

5)  เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)  สร้างองค์กร 
แห่งการเรียนรู้  ที่เอ้ือให้บุคลกกรเกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติ
ราชการ  สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการให้บริการ  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุ
เป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 

1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
1)  การก าหนดหลักสูตร  การพัฒนาหลักสูตร  วิธีการพัฒนา  ระยะเวลาและงบประมาณในการ 

พัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด  พนักงานเทศบาล  พนักงานส่วนต าบล  ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง  ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่ง
ในแต่ละสายงาน  ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 

2)  ให้บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)  ต้อง 
ได้รับการพัฒนาความรู้  ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง  หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร  ได้แก่ 1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 2) หลักสูตรการ
พัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 3)  หลักสูตรความรู้  และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 4)  หลักสูตรด้านการบริหาร และ  5)  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

3)  วิธีการพัฒนาบุคลากร  ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (อบจ. เทศบาล อบต. และเมือง 
พัทยา)  เป็นหน่วยด าเนินการเอง  หรือด าเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และก.อบต.
จังหวัด  ปรือหน่วยงานอ่ืน  โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้  ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม  
ได้แก่  1) การปฐมนิเทศ  2) การฝึกอบรม 3) การศึกษาหรือดูงาน 4) การประชุม  การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือ
การสัมมนา 5) การสอนงาน  การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ 6) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ อ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)        
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  4)  งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. 
และเมืองพัทยา)  ต้องจัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจน
แน่นอน  โดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า  เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  5)  การติดตามประเมินผล  ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมือง
พัทยา)  ก าหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ  ความรู้  และสมรรถนะของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร  และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการ
วางแผนอัตราก าลัง  การวางแผนบริหารบุคลากร  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความส าคัญ
และจ าเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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ส่วนที่ 2  การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 

2.1  ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
1.  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 

(๑) จัดให้มีและบ ารุงทางน้ าและทางบก (มาตรา ๖๗ (๑)) 
(๒) ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา ๖๘ (๑)) 
(๓) ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา ๖๘ (๒)) 
(๔) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า (มาตรา ๖๘ (๓)) 
(๕) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ (มาตรา ๑๖ (๔)) 
(๖) การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖(๕)) 

๒.  ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจเก่ียวข้อง  ดังนี้ 
(๑)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา ๖๗(๖)) 
(๒) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา ๖๗(๓)) 
(๓) ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 

(มาตรา ๖๘(๔)) 
(๔) การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 

(มาตรา ๑๖(๑๐)) 
(๕) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา๑๖(๒)) 
(๖) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 

(มาตรา ๑๖(๕)) 
(๗) การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา ๑๖(๑๙) 

๓.  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกิจที่ 
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(๑) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  (มาตรา ๖๗(๔)) 
(๒) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 

(มาตรา ๖๘(๘)) 
(๓) การผังเมือง (มาตรา ๑๖(๓)) 
(๔) จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา ๑๖(๔)) 
(๕) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 

(มาตรา ๑๖(๑๗))          
(๖) การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖(๒๘)) 

๔.  ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยวมีภารกิจที่ 
เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 

(๑) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว  (มาตรา ๖๘(๖)) 
(๒) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา ๖๘(๕)) 
(๓) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๘(๗)) 
(๔) ให้มีตลาด (มาตรา ๖๘(๑๐)) 
(๕) การท่องเที่ยว (มาตรา๖๘(๑๒)) 
(๖) กิจการเกี่ยวกับการพาณิช (มาตรา ๑๖(๖)) 
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(๗) การส่งเสริม  การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖(๗)) 
(๘) การพาณิชย์กรรมและส่งเสริมการลงทุน (มาตรา ๑๖(๗)) 

๕.  ด้านการบริหารจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่ 
เกี่ยวข้องดังนี ้

(๑) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(มาตรา ๖๗(๗)) 

(๒) รักษาความสะอาดของถนน  ทางน้ า  ทางเดิน  และสาธารณะ  รวมทั้งก าจัดขยะ
มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา (๖๗(๒)) 

(๓) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ (มาตรา ๑๗(๑๒)) 
๖.  ด้านการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่ 

เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
(๑) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ 

ท้องถิ่น (มาตรา ๔๕(๓)ส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม  
(มาตรา ๖๗(๕)) 

(๒) การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖(๙)) 
(๓) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น  

(มาตรา ๑๗(๑๘)) 
๗.  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ 

และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
(1) สนับสนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา๔๕(๓)) 
(2) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร 

ให้ตามความจ าเป็นและสมควร (มาตรา ๖๗(๙)) 
(๓)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา ๑๖(๑๖)) 
(๔) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น  (มาตรา ๑๗(๑๖)) 
(๕) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา ๑๗(๑๖)) 
ภารกิจทั้ง ๗ ด้านตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถจะแก้ไข

ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองแปน  ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยค านึงถึงความ 
ต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล  จะต้องสอดคล้อง
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของ
รัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 
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2.2  ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 

ภารกิจหลัก 
๑. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
๒. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
๓. ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
๔. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๕. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
๖. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
๗. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

ภารกิจรอง 
๑. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
๒. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
๓. การส่งเสริมการเกษตรและการประกบอาชีพทางการเกษตร 
๔. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 

2.3  การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
 1.  ความต้องการด้านทักษะ 
  1.1  ทักษะการบริหารโครงการ 
  1.2  ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
  1.3  ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
  1.4  ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
 2.  ความต้องการด้านความรู้ 
  2.1  ความรู้เรื่องกฎหมาย 
  2.2  ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
  2.3  ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  2.4  ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
 3.  ความต้องการพัฒนางาน 
  3.1  งานสาธารณสุข  การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
  3.2  งานจัดท างบประมาณ 
  3.3  งานช่าง  
  3.4  งานธุรการ งานสารบรรณ 
  3.5  งานการเจ้าหน้าที่ 
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2.4  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

การวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนโอกาสภัยคุกคาม (การวิเคราะห์ฯ SWOT) ขององค์การบริหารส่วนต าบล
หนองแปน 

คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองแปน  ได้วิเคราะห์ 
จุดแข็งจุดอ่อนโอกาสภัยคุกคามในการด าเนินการตามภารกิจผลการวิเคราะห์ปรากฏว่า 

๑.จุดแข็ง (Strength) 
๑. บุคลากรมีความรู้ตรงตามต าแหน่งสายงาน 
๒. บุคลากรอยู่ในวัยท างานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็วในการท างาน 
3. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี   
4. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจการท างานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 

  ๒. จุดอ่อน (Week)      
   ๑. บุคลากรมีการโอน (ย้าย) บ่อย ท าให้มีต าแหน่งงานว่าง   
                               2. บุคลากรที่รักษาการในต าแหน่งว่าง ขาดความรู้ในต าแหน่งที่รักษาการ  
                                   ท าให้เกิดความล่าช้า 
   ๓. ระเบียบกฎหมายมีการแก้ไข ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงบ่อย ท าให้มีความคลาดเคลื่อน 
                                    ในการปฏิบัติงาน 
  ๓. โอกาส (Opportunities) 
   ๑. ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสูตร  
   ๒. ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมตามระเบียบ กฎหมายใหม่ๆ  ที่แก้ไข ปรับปรุง 

3. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ โดยศึกษาต่อ ระดับปริญญาตรี ปริญญาโท 
4.  มีการสรรหาบุคลากรมาด ารงต าแหน่งที่ว่าง 

  ๔. อุปสรรค/ภัยคุกคาม/ข้อจ ากัด (Threat) 
๑. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน ความรู้ที่มีจ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูน 
    ความรู้ให้มากขึ้น 

   ๒. มีการกระจายอ านาจบางภารกิจที่ไม่มีบุคลากรและงบประมาณสนับสนุน 
   ๓. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จ านวนประชากร และภารกิจ 
   ๔. กฎหมายที่ไม่สอดคล้อง  ปนโยบายรัฐบาลที่เปลี่ยนแปลงบ่อย  
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2.5  โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง  3  ปี 

โครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนต าบลหนองแปน 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
  
     

ปลัด  อบต. (00) 
 (นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง) 

(1)  หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ชก.) 

 

 

   1.1 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
   1.2  งานนิติการ  
   1.3 งานบริหารสาธารณสุข 

 

๑. งานบริหารงานท่ัวไป 
๒. งานการเงินและบัญช ี
๓. งานพัสดุและทรัพยส์ิน 
๔. งานพัฒนารายได ้

 

๑. งานบริหารงานท่ัวไป 
๒. งานวิศวกรรมโยธา 
๓. งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
๔. งานสาธารณูปโภค 

 

ส านักปลัด อบต.(01)  
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น 

 

กองคลัง(04) 
นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น 

 

กองช่าง (05)  
นักบริหารงานช่าง ระดบัต้น 

 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม(08) 
นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น 

 
 

๑. งานบริหารงานท่ัวไป 
2. งานบริหารการศึกษา 
3. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา 
    และวัฒนธรรม 

 

กองสวัสดิการสังคม (11) 
นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น 

 
 

๑. งานบริหารงานท่ัวไป 
๒. งานสังคมสงเคราะห ์
๓. งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 
4. งานพัฒนาชุมชน 
5. งานกิจการสตรีและคนชรา 
6. งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป
นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น 

ระดับต้น 

1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
1.2 งานการเจ้าหนา้ที ่
1.3 งานป้องกันและบรรเทา

สาธารณภยั 
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                                                                                      -   นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ชก.) (1)                      

 
 
 

  

ประเภท บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนง.จ้าง
ภารกิจ 

พนง.จ้าง
ทั่วไป 

 
 

รวม ระดับ สูง กลาง ต้น สูง กลาง ต้น ชช. ชก.พิเศษ ชก. ปก. อส. ชง. ปง. พนง.ภารกิจ พนง.ทั่วไป 
อัตราทั้งหมด 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 
มีคนครอง 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 
อัตราว่าง 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

ปลัด  อบต. 
 นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง (1) 

 

งานบริหารงานทั่วไป 
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โครงสร้างของส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลหนองแปน (01) 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
  

 
 
 

 
 

 
 

  

ประเภท บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนง.ภารกิจ พนง.ทั่วไป  
 

รวม ระดับ สูง กลาง ต้น สูง กลาง ต้น ชช. ชก.พิเศษ ชก. ปก. อส. ชง. ปง. พนง.จ้างภารกิจ พนง.จ้างทั่วไป 
อัตราทั้งหมด 0 0 0 0 0 2 0 0 2 2 0 1 1 5 2 15 
มีคนครอง 0 0 0 0 0 1 0 0 1 2 0 1 1 5 2 13 
อัตราว่าง 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 2 

งานบริหารงานทั่วไป งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

งานวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

 

งานนิติการ งานบริหารสาธารณสุข 

- เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) (๑) 
- ผช.จพง.ธุรการ (ภารกิจ) (1) 
- พนักงานขับรถยนต์(ภารกิจ) (1) 
- พนักงานขับรถยนต์(ทั่วไป) (1)  
 

 - เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา 
   สาธารณภัย (ปง./ชง.) (1) 
 - ผช.จพง.ป้องกันฯ (ภารกิจ) (1) 
- พนง.ขับรถดับเพลิง (ภารกิจ) (1) 
- พนักงานดับเพลิง (ภารกิจ) (1) 
- พนักงานดับเพลิง (ทั่วไป) (1) 
 
 
 

- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน      
  (ปก./ชก.) (1) 
 

 - นักทรัพยากรบุคคล     
   (ปก./ชก.) (1) 

- นักวิชาการสาธารณสุข 
  (ปก./ชก.) (1) 

 

หัวหน้าส านักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (-) (ว่าง) 

 
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น (1)  

งานการเจ้าหน้าที่ 

 - นิติกร (ปก./ชก.) (-) 
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  โครงสร้างกองคลังองค์การบริหารส่วนต าบลหนองแปน  (04) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 

 

ประเภท บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนง.
ภารกิจ 

พนง.ทั่วไป  
 

รวม ระดับ สูง กลาง ต้น สูง กลาง ต้น ชช. ชก.พิเศษ ชก. ปก. อส. ชง. ปง. พนง.จ้าง
ภารกิจ 

พนง.จ้างทั่วไป 

อัตราทั้งหมด 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 2 2 3 0 9 
มีคนครอง 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 3 0 7 
อัตราว่าง 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 2 

-เจ้าพนักงานธุรการ(ปง./ชง)(1) 
-ผช.จพง.ธุรการ(ภารกิจ)(1) 
 

- นักวิชาการเงินและบัญชี   (ปก./ชก)  (-) 
- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) (๑) 
 
 

- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  (ปง./ชง.) (1)  
- ผช.จพง.จัดเก็บรายได้ (ภารกิจ) (1) 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น (-)(ว่าง) 

งานบริหารงานทั่วไป งานการเงินและบัญช ี งานพัสดุและทรัพย์สิน งานพัฒนารายได้ 

- เจ้าพนักงานพัสดุ  (ปง./ชง.) (1) 
- ผช.จพง.พัสดุ(ตามภารกิจ) (๑) 
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โครงสร้างกองช่างองค์การบริหารส่วนต าบลหนองแปน (05) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
   
 

 
 
 

 

ประเภท บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนง.
ภารกิจ 

พนง.ทั่วไป  
 

รวม ระดับ สูง กลาง ต้น สูง กลาง ต้น ชช. ชก.พิเศษ ชก. ปก. อส. ชง. ปง. พนง.จ้าง
ภารกิจ 

พนง.จ้างทั่วไป 

อัตราทั้งหมด 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 3 2 0 7 
มีคนครอง 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 0 4 
อัตราว่าง 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 3 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น (-) (ว่าง) 

งานบริหารงานทั่วไป งานวิศวกรรมโยธา งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งานสาธารณูปโภค 

- นายช่างโยธา(ปง./ชง.) (1)  
- นายช่างเขียนแบบ(ปง./ชง.) (-) (ว่าง)   
- ผช.นายช่างส ารวจ (ภารกิจ) (1) 
 

- ผช.นายช่างไฟฟ้า (ภารกิจ) (1) 
- เจ้าพนักงานธุรการ(ปง./ชง.)  (๑) 
 

-วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) (-) ว่าง 
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โครงสร้างกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมองค์การบริหารส่วนต าบลหนองแปน (08) 

 
 
 
 
 
                                                                     
 

       
    

 
 
 

 
 
 
 

ประเภท อ านวยการท้องถิ่น บุคลากรทางการศึกษา วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง 
ประจ า  

พนง.ภารกิจ พนง.ทั่วไป รวม 

ระดับ สูง กลาง ต้น คร ู ครู ผช./ครู ผดด. ช.ช ช.พ. ชก. ปก. อส. ชง. ปง.  พนง.จ้างภารกิจ พนง.จ้างทั่วไป  
อัตราทั้งหมด 0 0 1 6 0 0 0 0 1 0 0 0 0 5 2 15 
มีคนครอง 0 0 1 6 0 0 0 0 1 0 0 0 0 5 2 15 
อัตราว่าง 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
 นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น (1)  

งานบริหารงานทั่วไป งานบริหารการศึกษา 

- นักวิชาการศึกษา  (ปก./ชก.) (1) 
- ครู คศ.1 (อุดหนุนจากรัฐ) (3) 
- ครู คศ.2 (อุดหนุนจากรัฐ) (1) 
- ครู คศ.3 อุดหนุนจากรัฐ) (2) 
- ผู้ดูแลเด็ก (อุดหนุนจากรัฐ) (ภารกิจ)  (ทักษะ) (1)  
- ผู้ช่วยครูผู้ช่วย  (ภารกิจ) )คณุวฒุิ) (3)  
- ผู้ดูแลเด็ก(ท่ัวไป) (๒) 
- ผช.เจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ) (1) 
 
 

งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
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โครงสร้างกองสวัสดิการสังคมองค์การบริหารส่วนต าบลหนองแปน  (11) 

 
 
 
 
 
 

 
 
  
 

    
 

 
 
 

 

ประเภท บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนง.
ภารกิจ 

พนง.ทั่วไป  
 

รวม ระดับ สูง กลาง ต้น สูง กลาง ต้น ชช. ชก.พิเศษ ชก. ปก. อส. ชง. ปง. พนง.จ้าง
ภารกิจ 

พนง.จ้างทั่วไป 

อัตราทั้งหมด 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 3 
มีคนครอง 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 3 
อัตราว่าง 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  (1)  

งานสังคมสงเคราะห์ งานกิจการสตรีและคนชรา งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 

- นักพัฒนาชุมชน  (ปก./ชก.)  (๑) 
- ผช.จพง.พัฒนาชุมชน (ตามภารกิจ) (๑) 
 

งานบริหารงานท่ัวไป งานสวัสดภิาพเด็กและเยาวชน งานพัฒนาชุมชน 



 

 

 

 

-15- 
2.6  กรอบอัตราก าลัง  3  ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  
                 
               ส่วนราชการ 

กรอ
บ  
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า 
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 
๓  ปีข้างหน้า 

   
อัตราก าลังคน 

เพิ่ม/ลด 
  

 
หมาย
เหตุ 
  

    2567 2568 2569 2567 2568 2569   
นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง 1 1 1 1  - -  -   
หน่วยตรวจสอบภายใน                 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./
ชก.) 

1 1 1 1  -  -  -   

1.  ส านักปลัด อบต.                 
หัวหน้าส านักปลัด(นักบริหารงาน
ทั่วไป) ระดับต้น 

1 1 1 1  -  -  - ว่าง
เดิม 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป (นัก
บริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -   

นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./
ชก.) 

1 1 1 1  -  -  -   

นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  - ว่าง
เดิม 

นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 1 1 1 1      -  -  -   
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  -   
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย (ปง./ชง.) 

1 1 1 1  -  -  -   

พนักงานจ้างตามภารกิจ                 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -   
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย (คุณวุฒิ) 

1 1 1 1 - - -   

พนักงานขับรถยนต์  (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -   
พนักงานขับรถดับเพลิง  (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -   
พนักงานดับเพลิง  (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -   
พนักงานจ้างท่ัวไป                 
พนักงานดับเพลิง 1 1 1 1 - - -   
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -   



 

 

 

 

2.  กองคลัง                 
นักบริหารงานการคลัง (นัก
บริหารงานคลัง) ระดับต้น 

1 1 1 1  -  -  - ว่าง
เดิม 

นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  - ว่าง
เดิม 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./
ชง.) 

1 1 1 1  -  -  -   

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  -   
เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  -   
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  -   
พนักงานจ้างตามภารกิจ                 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  (คุณวุฒิ) 1 1 1 1  -  -  -   
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  
(คุณวุฒิ) 

1 1 1 1  -  -  -   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (คุณวุฒิ) 1 1 1 1  -  -  -   
3. กองช่าง                 
ผู้อ านวยการกองชาง (นักบริหารงาน
ช่าง) ระดับต้น 

1 1 1 1  -  -  - ว่าง
เดิม 

วิศวกรโยธา 1 1 1 1 - - - ว่าง
เดิม 

นายช่างเชียนแบบ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่าง
เดิม 

นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  -   
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  -   
พนักงานจ้างตามภารกิจ                 
ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ  (คุณวุฒิ) 1 1 1 1  -  -  -   
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า  (คุณวุฒิ) 1 1 1 1  -  -  -   
4. กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

                

ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ (นัก
บริหารงานการศึกษา) ระดับต้น 

1 1 1 1  -  -  -   

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -   
ครู คศ.1 (อุดหนุนจากรัฐ) 3 3 3 3  -  -  -   
ครู คศ.2 (อุดหนุนจากรัฐ) 1 1 1 1 - - -   
ครู คศ.3 (อุดหนุนจากรัฐ) 2 2 2 2 - - -   
         



 

 

 

 

พนักงานจ้างตามภารกิจ                 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  (คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -   
ผู้ดูแลเด็ก  (ทักษะ) (อุดหนุนจากรัฐ) 1 1 1 1  -  -  -   
ผู้ช่วยครูผู้ช่วย (คุณวุฒิ) 3 3 3 3 - - -   
พนักงานจ้างท่ัวไป                 
ผู้ดูแลเด็ก  2 2 2 2  -  -  -   
5. กองสวัสดิการสังคม                 
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) 
ระดับต้น 

1 1 1 1  -  -  -   

นักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1  -  -  -   
พนักงานจ้างตามภารกิจ                 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
(คุณวุฒิ) 

1 1 1 1  -  -  -   

รวม 28 28 28 28         
รวมทั้งหมด 51 51 51 51   - -   
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2.7   การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

 
ประเภท 

ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช.
หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญา
เอกหรือ
เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น 

- 1 3 11 3 - 18 

ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 4 2 - 6 

พนักงานจ้าง 1 2 5 12 - - 20 
รวม 1 3 8 27 5 - 44 

คิดเป็นร้อยละ 2.27 6.82 18.18 61.36 11.36 - 100 
 
 
2.8  สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
1 นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

1 นักบริหารงานทั่วไป 
2 นักบริหารงานทั่วไป 
3 นักบริหารงานการคลัง 
4 นักบริหารงานช่าง 
5 นักบริหารงานการศึกษา 
6 นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 

1 นักทรัพยากรบุคคล 
2 นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
3 นิติกร 
4 นักวิชาการ
สาธารณสุข 
5 นักวิชาการเงินและ
บัญชี 
6 นักวิชาการศึกษา  
7 วิศวกรโยธา 
8 นักพัฒนาชุมชน 
9 นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

1 เจ้าพนักงานธุรการ 
2 เจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชี 
3 เจ้าพนักงานพัสดุ 
4 เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 
5 เจ้าพนักงาน
ป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 
6 นายช่างโยธา 
7 นายช่างเขียนแบบ 
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2.9  โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

 
ประเภท 

ช่วงอายุ (ปี) คน อายุ
เฉลี่ย <= 

24 
25-
29 

30-
34 

35-
39 

40-
44 

45-
49 

50-
54 

>=5
4 

บริหารท้องถิ่น - - - - - - - 1 1 57 
อ านวยการท้องถิ่น - - - 1 - 2 - - 3 44.33 
วิชาการ - 2 - 1 1 1 1 - 6 39.66 
ทั่วไป - - 2 3 2 1 - - 8 38.75 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 2 3 1 - - 6 41.83 

พนักงานจ้าง - 4 5 4 5 2 - - 20 36.05 
รวม - 6 7 11 11 7 1 1 44 38.86 
คิดเป็นร้อยละ   - 13.63 15.91 25 25 15.91 2.27 2.27 100  
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2.10  การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ  3  ปี 
 

 
ล าดับ 

 
สายงาน 

ปีงบประมาณท่ีเกษียณอายุ  
รวม 2567 2568 2569 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น - - 1 1 
2 นักบริหารงานทั่วไป - - - - 
3 นักบริหารงานการคลัง - - - - 
4 นักบริหารงานช่าง - - - - 
5 นักบริหารงานการศึกษา - - - - 
6 นักบริหารงานสวัสดิการสังคม - - - - 
7 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - - 
8 นักทรัพยากรบุคคล - - - - 
9 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - - - 

10 นักวิชาการสาธารณสุข - - - - 
11 นิติกร - - - - 
12 นักวิชาการเงินและบัญชี - - - - 
13 นักวิชาการศึกษา - - - - 
14 นักพัฒนาชุมชน - - - - 
15 วิศวกรโยธา - - - - 
16 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - - - - 
17 เจ้าพนักงานพัสดุ - - - - 
18 เจ้าพนักงานธุรการ - - - - 
19 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - - - - 
20 นายช่างโยธา - - - - 
21 นายช่างเขียนแบบ - - - - 
22 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - 

รวม - - 1 1 
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ส่วนที่ 3 หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

  การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (อบจ. เทศบาล 
อบต. และเมืองพัทยา)  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแปนได้พิจารณาและให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุก
ระดับ  ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด  พนักงานเทศบาล  พนักงานส่วนต าบล  ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้างประจ า  พนักงานจ้างตามภารกิจ  พนักงานจ้างทั่วไป  เพ่ือให้ได้รับการพัฒนา
ประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน  หน้าที่ความรับผิดชอบ  ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ต าแหน่งการบริหาร  และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้ 

3.1   เป้าหมายของการพัฒนา 
1)  เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จ านวนบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)   

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแปน  44 ราย  ประกอบด้วย  ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด  พนักงาน
เทศบาล  พนักงานส่วนต าบล  ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้างประจ า  พนักงาน
จ้างตามภารกิจ  พนักงานจ้างทั่วไป  หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ได้รับการ
พัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

2)  เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)  ที่ได้
เข้ารับการพัฒนา  การเพิ่มพูนความรู้  ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานสามารถน าความรู้ที่ได้รับมา
ใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.2   หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ตาละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนา 
อย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร  ต้องก าหนดให้เหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา  วิธการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  ส าหรับหลักสูตรการ
พัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น  ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1)  หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระดับให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมาย
ระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน  บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็น
พนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า  และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุขและการเป็นข้าราชการที่ด ี

(2)  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ  และพัฒนาทักษะที่
จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน  ทักษะด้านดิจิทัล  เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(3)  หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามราตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ  ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็นส าหรับการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน  เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจใน
วิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ  โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ  มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(4)  หลักสูตรด้านการบริหาร  ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและองค์ 
ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  การกระจายอ านาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ความเป็นผู้น าองค์กร  ทักษะเฉพาะด้าน  การคิดเชิงกลยุทธ์  ทักษะการสื่อสาร 
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และตัดสินใจ  การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

(5)  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
มาตรฐานทางจริยธรรม  และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทาง
จริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม  และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  วินัยของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  และหลักธรรมาภิบาล 

3.3  วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(1)   การปฐมนิเทศ 

ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ 
ราชการ  ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน  วิสัยทัศน์  พันธกิจ  โครงสร้างส่วนราชการผู้บริหาร  
วัฒนธรรมขององค์กร  หน้าที่ความรับผิดชอบ  ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน  สังคม  ประเทศชาติ  
การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ  เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดี
และมีแรงจูงใจในการรับราชการ 

(2)  การฝึกอบรม 
การฝึกอบรม  เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่น  ให้มีความรู้ความสามารถ  ทักษะหรือ  ความช านาญ  ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการท างาน  
รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก  เช่น  ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน  อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น  มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีท าให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(3)   การศึกษา  หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ  เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้  ด้วย 
การเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ  
เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะต้องสอดคล้อง
หรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท.และก.อบต. ก าหนด 
     ส าหรับการดูงาน  คือ  การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วยการ
สังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ๆโดยคาดหวังว่าจะสามารถน ามาประยุกต์ใช้ใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัย
ความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค  ข้อควรระวังจากการเรียนรู่ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยังเป็นการเปลี่ยน
บรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่  และน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้ น  เพ่ือ
ช่วยเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  และประสบการณ์  ให้กับคุลากรอีทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ๆ  
สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร  และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน  ส่วนราชการ  และองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี  ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม  การสังเกต  และแลกเปลี่ยนเรียนรู้
วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(4)  การประชุม  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  หรือการสัมมนา   
การประชุม (Meetting)  การประชุมเชิงปฏิบัติการ      (Workshop)  หรือการสัมมนา   

(Seminar)  เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยน
ข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญญาและการตัดสินใจสามารถน าแนวคิดที่ได้รับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน  ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการ 
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ฝึกปฏิบัติ  โดยมีโครงการ/หลักสูตร  และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน  ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน  ศึกษา
ค้นคว้า  ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ  เพื่อทักษะปฏิบัติงาน  ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม  การประ
เชิงปฏิบัติการ  หรือการสัมมนา นั้นๆ 

(5)   การสอนงาน  การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
1)  การสอนงาน (Coaching)  การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของ 

ผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เป็นวิธีการให้ความรู้ (Knowledge)  สร้าง
เสริมทักษะ (Skill)  และทัศนคติ (Attitude)  ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดย
ผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน  การสอนงานสามารถด าเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

2)  การฝึกขณะปฏิบัติงาน  (On the job Training)  การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็น 
หน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการ
ฝึกปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า  เชิงปฏิบัติ ในลักษณะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่
ท างานและในช่วงการท างานปกติ  วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐาน
ให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง  การฝึกขณะปฏิบัติสามารถด าเนินการโดยผู้บังคับบัญชา
หรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อน
ต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ๆผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตาม
ลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติ งาน  พร้อมคู่มือและระเบียบ
การปฏิบัติงาน  ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่
รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

3)  การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring)  การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากร 
รายบุคคลวิธีการนี้  ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วน
ร่วมแก้ไขปัญหาและก าหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่าง
พ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee)  จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมี
ประสบการณ์ไม่มากนัก  ลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ไม่จ าเป็นต้องเป็น
ผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง  ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้ค าปรึกษา  แนะน า  
ดูแลทั้งการท างาน  การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับค าแนะน ามีความสามารถในการ
ปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

4)   การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consuiting)  การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนา 
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งทีมักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการ
ท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากรมีแนว
ทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้  ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็น
ผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากทั้ง
ภายในหรือภายนอกองค์กร         

5)  การหมุนเวียนงาน (Job Rotation)   การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการ 
พัฒนาขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi 
Skill)  ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงานที่สูงขึ้น  
การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่น
ภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด  
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6)  การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learing)  การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา 

บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่
จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น  บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่อง
ทางการเรียนรู้และสื่อต่างๆที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ
โดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลงานการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

7)  การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)  การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็น 
วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเอง  ซึ่งเป็นหลักสูตรออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของ
ข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส านักงาน 
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ส านักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด  หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน  หรือ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้ 

3.4  การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(1)  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ  ได้แก่  ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติราชการ 

โดยทั่วไป  เช่น  ระเบียบแบบแผนทางราชการ  กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ  บทบาทหน้าที่ของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า  และหน้าที่ของ
บุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข  และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2)  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  ได้แก่  การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี  ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน 
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ  พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน  ทักษะด้านดิจิทัล  มนุษย
สัมพันธ์การท างาน  การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย  เป็นต้น 

(3)  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ได้แก่  ความรู้ความสามารถในการ 
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ  เช่น  งานฝึกอบรม  งานพิมพ์หนังสือราชการ  งานด้านช่าง 

(4)  ด้านการบริหาร  ได้แก่  รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน  เช่น  ใน 
เรื่องการวางแผน  การมอบหมายงาน  การจูงใจ  การประสานงาน  ความเป็นผู้น าองค์กร  ทักษะเฉพาะด้าน  การ
คิดเชิงกลยุทธ์  ทักษะการสื่อสาร  และการตัดสินใจ 

(5)  ด้านคุณธรรม  และจริยธรรม  ได้แก่  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   
เช่น  จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  มาตรฐานทางจริยธรรม  การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพ่ือประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

3.5  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
1.  การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2.  การมีจิตส านึกที่ดี  ซื่อสัตย์  สุจริต  และรับผิดชอบ 
3.  การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน  และไม่มีผลประโยชน์ 

ทับซ้อน           
4.  การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง  เป็นธรรม  และถูกกฎหมาย 
5.  การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัย  และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ 

ข้อมูล  ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง  และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
6.  การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน  มีคุณภาพโปร่งใส  และตรวจสอบได้ 
7.  การยึดมั่นในระบอประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
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8.  การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

ทั้งนี้  การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม  ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
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3.6  การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน   

 

ที ่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ร ะ ย ะ เ ว ล า
การ 
ด ารงต าแหน่ง 
(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569  
1 นายประยูร  บ้วช่วย ปลัด อบต. กลาง รัฐศาสตรบัณฑิต 26 -     
 ส านักปลัด อบต. (01)           

2 นางสาวรัศมี  แสนสุด 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 

ต้น 
รั ฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

14 นักบริหารงานท่ัวไป     

3 นางจินตนา  พลขันธ์ นักทรัพยากรบุคคล ชก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 17 -     

4 นางสาวกัญญาภัค  ร่าเริง 
นักวิ เคราะห์นโยบาย
และแผน 

ปก. เศรษฐศาสตรบัณฑิต 5      

5 นางสาวพรชิตา  ใจทอง นักวิชาการสาธารณสุข ปก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 1 -     
6 นางสาวอรลักษณ  หงษ์ค ามี เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ครุศาสตรบัณฑิต 15 เจ้าพนักงานธุรการ     

7 สิบเอกสุทิน  ลาภมูล เจ้าพนักงานป้องกันฯ ปง. ปวช.ช่างยนต์ 10 
เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

    

 กองคลัง (04)          

8 นางสาวลักขณา  สุขานนท ์ เจ้าพนักงานการเงินฯ ชง. ปวส. การบัญช ี 17 
เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญช ี

    

9 จ่าสิบเอกวีรยุทธ โยปัดทุม เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. 
รั ฐประศาสนศาสตร
บัณฑิต 

20 เจ้าพนักงานจัดเก้บรายได้     

10 จ่าสิบเอกทองใส ศรีสวัสดิ์ เจ้าพนักงานธุรการ ปง. รัฐศาสนศาสตรบัณฑิต 14 เจ้าพนักงานธุรการ     

11 นายภัทรพล  ศรีจ าพลัง 
เ จ้ า พนั ก ง านจั ด เ ก็ บ
รายได้ 

ปง. ศิลปศาสตรบัณฑิต 3 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
 
 

   

 กองช่าง (05)          



 

 

 

 

12 จ่าสิบโทสมเกียรติ นินธิราช เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ปวส.คอมพิวเตอร์ 14 
เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

    

13 นายอาณัติ  มะณีพราว นายช่างโยธา ปง. 
รัฐ

ประศาสนศาสตรบญัฑิต 
1 -     

 กองการศึกษาฯ (08)          

14 นายสุรดิส  ร่าเริง 
ผู้ อ า น ว ย ก า ร ก อ ง
การศึกษาฯ 

ต้น ครุศาสตรบัณฑิต 17 นักบริหารการศึกษา     

15 
นางสาวเบ็ญจวรรณ พุทธ
แล่ม 

นักวิชาการศึกษา ชก. ครุศาสตรบัณฑิต 12 นักวิชาการศึกษา     

16 นางสาวรัชดา  ศรีแก่บ้าน ครู คส.3 ครุศาสตรมหาบัณฑิต 11      

17 
นางสาวรัตนาภรณ์  พรม
วงษ ์

ครู คส.3 ครุศาสตรมหาบัณฑิต 11      

18 นางณริน  ณ ล าปาง ครู คส.2 ครุศาสตรบัณฑิต 11      
19 นางสาวปัทธรรมมา เชียงชุม ครู คส.2 ครุศาสตรบัณฑิต 7      
20 นางสาวจีระพร  นวลขาว ครู คส.2 ครุศาสตรบัณฑิต 8      
21 นางสาวกชนนท์  พลรักษา ครู คส.1 ครุศาสตรบัณฑิต 5      
 กองสวัสดิการสังคม (11)          

22 นางกฤษณา  กลิ่นล าดวน 
ผู้อ านวยการกอง
สวัสดิการฯ 

ต้น ศิลปศาสตรบัณฑิต 18 
นักบริหารงานสวัสดิการ
สังคม 

    

23 นางสาวกีลติกา  นามบุตร นักพัฒนาชุมชน ชก. 
รั ฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

14 นักพัฒนาชุมชน     

 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
(13) 

         

24 นางสาวนิตยา  น าสุย 
นักวิชาการตรวจสอบ

ภายใน 
ชก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 18 

นักวิ ช าการตรวจสอบ
ภายใน 
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ส่วนที่ 4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

  การพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.เทศบาล และเมืองพัทยา) ได้ก าหนด
วิสัยทัศน์  พันธกิจ  ค่านิยม  ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา  ดังนี้ 

4.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 
  “ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสรรถนะสูง  เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ  เพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่นตามนโยบาย   Thailand 4.0” 

4.2  พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
  1)  พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (อบจ. เทศบาล และเมืองพัทยา) ให้เป็นมือ
อาชีพและนวัตกร  มีความรู้  ทัศนคติ  ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อม
ปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
  2)  เสริมสร้างคุณธรรม  จริยธรรม  วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
  3)  พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. เมืองพัทยา)  ให้มีคุณภาพ
ชีวิตที่ดี  มีความสุข  มีความสมดุลของชีวิตและการท างาน 
  4)  ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ดิจิทัลที่เหมาะสม 
  5)  พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)  ตาม
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
  6)  พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า  ทักษะด้านดิจิทัล  และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงวุ่น
ใหม่ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 

4.3  ค่านิยม 
  “มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์  ยึดมั่นธรรมภิบาล  ใจบริการเพ่ือประชาชน” 

4.4  เป้าประสงค์  
  1)  บุคลากรมีขีดความสามารถ  ทักษะ  ความรู้  และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  2)  องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร  การวางแผนพัฒนา
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
  3)  บุคลากรมีจิตส านึก  ประพฤติปฏิบัติตน  ตามค่านิยม  คุณธรรมจริยธรรม  วัฒนธรรมการ
ท างานร่วมกัน  โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
  4)  บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดีและมี
ความสุขในการท างาน 
  5)  พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 

4.5  ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4  เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณาะ  คุณธรรม  จริยธรรม  
และการสร้างความสุขในองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 

ค่าเป้าหมายประจ าป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ด าเนนิการ 2567 

(คน) 

2568 

(คน) 

2569 

(คน) 

2567 2568 2569 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้  
ความสามารถ  ทักษะ  
และสมรรถนะที่จ าเป็นใน
การปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
ก าหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 

ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นบรรจุใหม่ 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
หลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุ
ใหม่ (ร้อยละ 100) 

1 3 3 40,000 120,000 120,000 การฝึกอบรม กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

 2) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น  
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงาน
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น (ร้อยละ 100) 

6 6 6 270,000 270,000 270,000 การฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการ 

  

รวม 7 9 9 310,000 390,000 390,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 

ค่าเป้าหมายประจ าป ี งบประมาณ วิธีการ
พัฒนา

บุคลากร 

หน่วยงาน
ด าเนนิการ 2567 

(คน) 

2568 

(คน) 

2569 

(คน) 

2567 2568 2569 

1)บุคลากรทุก 
ระดับมีความรู้  ทักษะ  
สมรรถนะที่เหมาะสมกับ
การปฏิบัติงานและพร้อม
รับการเปลี่ยนแปลง 

1)โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

43 43 43 300,000 300,000 300,000 1)การ
ฝึกอบรม 

2)การฝึก
ปฏิบัติ 

องค์กร
ปกครองส่วน

ท้องถิ่น 

2)บุคลากรมีความรู้ทักษะ
ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1)โครงการฝึกอบรมการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 

ระดับความส าเร็จของการจัดท า
ผลรายงานการฝึกอบรมตามท่ี
ก าหนด (ระดับ 5) 

2 - 2 12.000 - 12,000 1)การ
ฝึกอบรม 

2)การฝึก
ปฏิบัติ 

สถาบันการ 

ศึกษา
ให้บริการ
วิชาการ 

3)บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ทักษะด้านดิจิทัล
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1)โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
เพิ่มทักษะด้านดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการทดสอบการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

9 9 9  45,000 45,000 45,000 1)การ
ฝึกอบรม 

2)การฝึก
ปฏิบัติ 

องค์กร
ปกครองส่วน

ท้องถิ่น 

2)โครงการประกวดการจัดท า
นวัตกรรมของส่วนราชการประจ าปี 

จ านวนนวัตกรรมท่ีเกิดขึ้นจาก
การพัฒนาของบุคลากร (1 
ผลงาน/ส่วนราชการ) 

3 3 3 20,000 20,000 20,000 1)การ
พัฒนา
ตนเอง 

2)การ
สัมมนา 

องค์กร
ปกครองส่วน

ท้องถิ่น 

รวม 57 55 57 377,000 365,000 377,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 

ค่าเป้าหมายประจ าป ี งบประมาณ วิธีการ
พัฒนา

บุคลากร 

หน่วยงาน
ด าเนนิการ 2567 

(คน) 

2568 

(คน) 

2569 

(คน) 

2567 2568 2569 

1)  บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถด าเนินการ
บริหารงานบุคคลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติกาการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

3 3 3 12,000 12,000 12,000 1)การ
ฝึกอบรม 

2)การฝึก
ปฏิบัติ 

องค์กร
ปกครองส่วน

ท้องถิ่น 

2) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง ผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์(e-learnning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง(ร้อยละ  80) 

43 43 43 - - - 1) การ
ฝึกอบรม 

2) การฝึก
ปฏิบัติ 

องค์กร
ปกครองส่วน

ท้องถิ่น 

2) ส่วนราชการมีการ
จัดการความรู้ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

1) โครงการจัดการองค์ความรู้ภายใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรมีการจัดการ
องค์ความรู้ในองค์กร  

9 9 9 - - - 1) การ
ฝึกอบรม 

2) การฝึก
ปฏิบัติ 

องค์กร
ปกครองส่วน

ท้องถิ่น 

รวม 55 55 55 12,000 12,000 12,000   
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ยุทธศาสตร์ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 

ค่าเป้าหมายประจ าป ี งบประมาณ วิธีการ
พัฒนา

บุคลากร 

หน่วยงา
น

ด าเนนิก
าร 

2567 

(คน) 

2568 

(คน) 

2569 

(คน) 

2567 2568 2569 

1)บุคลากรทุกระดับมีจิต
สาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรมและเจตคติการ
เป็นข้าราชการท่ีดี 

1)โครงการฝึกอบรมจิตอาสาและ
คุณธรรมจริยธรรมประจ าปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

43 43 43 90,000 90,000 90,000 1)การ
ฝึกอบรม 

2)การฝึก
ปฏิบัติ 

องค์กร
ปกครอง
ส่วน
ท้องถิ่น 

2)โครงการจัดกิจกรรมการต้านทุจริต
คอร์รัปชั่น ในองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ประกาศ
เจตนารมณ์และเข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ 100) 

43 43 43 - - - 1)การ
ฝึกอบรม 

 

องค์กร
ปกครอง
ส่วน
ท้องถิ่น 

3)บุคลากรทุกระดับมีการ
พัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรท่ีดีและ
สร้างความสมัครสมาน
สามัคคีในองค์กร 

1)โครงการจัดกีฬาของบุคลากรสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าปี 

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรมกีฬา
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(ร้อยละ 80) 

43 43 43 200,000 200,000 200,000 1)การ
ฝึกอบรม 

 

องค์กร
ปกครอง
ส่วน
ท้องถิ่น 

2)โครงการสัมมนาและการศึกษาดูงาน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ประจ าปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

43 43 43 300,000 300,000 300,000 1)การ
ฝึกอบรม 

2)การฝึก
ปฏิบัติ 

องค์กร
ปกครอง
ส่วน
ท้องถิ่น 

รวม 172 172 172 590,000 590,000 590,000   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 3 ปี  ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
จ านวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 2 2 2 310,000 390,000 390,000  

2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 

4 4 4 377,000 365,000 377,000  

3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ 

3 3 3 12,000 12,000 12,000  

4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

4 4 4 590,000 590,000 590,000  

รวม 13 13 13 1,289,000 1,357,000 1,369,000  
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ส่วนที่ 5 การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

5.1 ความรับผิดชอบ 
1. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถ 

ท างานตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 
2. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ  มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิดการ 

เรียนรู้  ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น  รวมทั้ง  ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน  และการเรียนรู้และพัฒนาแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

3. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีหน้าที่ก าหนดทิศทาง 
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน  ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้าน
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุก
ระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้  
การพัฒนาบุคลากร  เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด  และสอดคล้องกับความต้องการแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)  ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล  ตลอดจนการ
ด าเนินการอ่ืนๆแล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   (อบจ. เทศบาล อบต. 
และเมืองพัทยา)  ทราบ 

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  ประกอบด้วย 
1)  นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น          เป็นประธานกรรมการ 
2)  ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น          เป็นกรรมการ 
3)  รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ         เป็นกรรมการ 
4)  หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล        เป็นกรรมการและเลขานุการ 
5)  ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับมอบหมายไม่เกิน 2 คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

ทั้งนี้  การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  ให้ระบุชื่อ – สกุล   
และต าแหน่ง  หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้  โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกค าสั่ง 

5.2 การติดตามและประเมินผล 
1. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา  ภายใน 7 วัน 

ท าการ  นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา  เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  (อบจ.เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 

2. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลกการปฏิบัติงาน  โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ 
ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา  ตามข้อ 1 

3. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับ 
ความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

4. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน  เลื่อนระดับตาม 
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

5. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance  
Assessment : LPA)  ตัวชี้วัด  ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาประจ าปี  
(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ 80) 

6. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ  ทุกคน  ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
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7. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์           

(e-Learning)  อย่างน้อย 1 วิชาต่อปี 
8. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 3 ปี (ระดับ 5) 

5.3 บทสรุป 
การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สามารถ 

ปรับเปลี่ยน  แก้ไข  เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย  หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  จังหวัดสกลนครตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆประกอบกับภารกิจตาม
กฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า  และ
ภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่ายงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจ
ต่างๆให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และบุคลากรขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
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ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลหนองแปน 

ที ่ 279  /๒๕66  
เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  

ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. ๒๕67-๒๕69 
******************************* 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสกลนคร  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไข 
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ. 2545  และแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน  
ข้อ 270  หมวด  12  การบริหารงานบุคคล ส่วนที่  3  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลก าหนดให้องค์การบริหาร
ส่วนต าบล มีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติ
ราชการ บทบาทและหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข
และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักส่วนต าบลที่ดี   
 

ฉะนั้น อาศัยอ านาจตามความในข้อ 270   จึงแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนา 
บุคลากร  ปีงบประมาณ  พ.ศ.2567-2569   ประกอบด้วย 
  1.  ว่าที่ร้อยตรีปกรณ์  สุวรรณทัต นายกองค์การบริหารส่วนต าบล     ประธานกรรมการ 

 2.  นายประยูร  บัวช่วย   ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล     กรรมการ 
 3.  นางกฤษณา  กลิ่นล าดวน ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม     กรรมการ 
 4.  นายสุรดิส  ร่าเริง  ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ     กรรมการ 
 5.  นางสาวรัศมี  แสนสุด  หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป กรรมการ/เลขานุการ 
 6.  นางจินตนา  พลขันธ์  นักทรัพยากรบุคคล        ผู้ช่วยเลขานุการ 
  
  

 ให้คณะกรรมการมีหน้าที่จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569    
เพ่ือเพ่ิมความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรมแก่บุคลากร  อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการได้
อย่างมีประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ทางราชการ 

  

ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

   สั่ง  ณ  วันที่   3  เดือน กรกฎาคม  พ.ศ.2566 
       

 

     ว่าที่ร้อยตรี 
           (ปกรณ์  สุวรรณทัต) 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองแปน 
 
 
 


