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ค าน า 

  แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566  ขององค์การบริหารส่วนต าบล
หนองแปน มีวัตถุประสงค์เพ่ือก าหนดแนวทางและวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองแปน 
ได้แก่ พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างในด้านต่าง ๆ  เพ่ือให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะในการปฏิบัติงาน
และมีทัศนคติที่ดีต่อการท างาน ซึ่งจะเอ้ืออ านวยให้การปฏิบัติงาน การให้บริการประชาชนเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล เกิดประโยชน์สูงสุดต่อราชการ สามารถตอบสนองต่อความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างพอเพียงและท่ัวถึงทุกพ้ืนที่ในเขตความรับผิดชอบ 
 
  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแปน  หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนพัฒนาบุคลากรฉบับนี้ จะเป็น
ประโยชน์และแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง เพ่ือให้มีแนวทางในการพัฒนาตนเอง 
เป็นแนวทางการบริหารงานบุคคลของผู้บังคับบัญชา ท าให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบรรลุ
วัตถุประสงค์ เป้าหมายและเป็นไปตามนโยบายที่ผู้บริหารวางไว้ บุคลากรในสังกัดสามารถปฏิบัติงานได้ถูกต้องตาม
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ ก่อให้เกิดการพัฒนาท้องถิ่นต่อไป  
 
 
        งานบริหารงานทั่วไป 
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แผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลหนองแปน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 

 

บทที่  1  บทน า 
 

ส่วนที่  1 
หลักการและเหตุผล 

 
  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแปน เป็นอบต.ประเภทสามัญ  มีการแบ่งโครงสร้างส่วนราชการ
ออกเป็น  1 หน่วย และ  5  ส่วนราชการ  ประกอบด้วย  หน่วยตรวจสอบภายใน  ส านักงานปลัด อบต.  กอง
คลัง  กองช่าง  กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  และกองสวัสดิการสังคม  ซึ่งได้ก าหนดกรอบอัตราก าลังและ
ต าแหน่งที่ใช้ปฏิบัติงานตามแผนอัตราก าลัง  3  ปี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566  ซึ่งคาดการณ์ว่าใน
อนาคต องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแปน  จะมีภารกิจ ปริมาณงานและความซับซ้อนของงานเพ่ิมขึ้นจากเดิม
มาก และมีความจ าเป็นต้องใช้บุคลากรที่มีความรู้ ความช านาญหรือเชี่ยวชาญเฉพาะด้านในการปฏิบัติภารกิจ  
ดังนั้น  จึงต้องมีการก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับภารกิจและอ านาจหน้าที่ เพื่อที่จะสามารถ
แก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองแปนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ลงวันที่  15  พฤศจิกายน  พ.ศ.2545 
และแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล ได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพ่ือเป็นการหาความ
จ าเป็นในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ซึ่งจะต้องท าการศึกษาวิเคราะห์ถึงความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบลต าแหน่งต่าง ๆ ทั้งในด้านตัวบุคคลและตามต าแหน่งที่ได้ก าหนดไว้ในส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง  
3  ปี  ตลอดจนความจ าเป็นในการพัฒนาด้านความรู้ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ 
(knowledge)  และทักษะ (skill)  เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมจริยธรรม 
  ดังนั้น  ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี
ตลอดจนคุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชานั้น  ต้องท าการพัฒนาในเรื่องที่จ าเป็น 5  ด้าน ดังต่อไปนี้ 

1.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ได้แก่  ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน 
โดยทั่วไป เช่น  ระเบียบ กฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 

2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถใน 
การปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น  งานฝึกอบรม  งานพิมพ์ดีด  งานด้านช่าง เป็นต้น 

3. ด้านการบริหาร  ได้แก่  รายละเอียดเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน  
เช่น ในเรื่องวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  ได้แก่  การช่วยเสริมสร้างบุคลิกลักษณะที่ดี ที่สามารถปฏิบัติงาน 
ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์ในการท างาน  การสื่อสารและการสื่อความหมาย  การ
เสริมสร้างสุขภาพอนามัย  เป็นต้น 

5. ด้านศีลธรรม  คุณธรรมและจริยธรรม  ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ 
ปฏิบัติงาน  เช่น  จริยธรรมในการปฏิบัติงาน   การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและ
ความสุขในการท างาน โดยมีขั้นตอนในการด าเนินการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ดังต่อไปนี้ 
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(1) เตรียมการและวางแผน 
(2) การด าเนินการพัฒนา 
(3) การติดตามและประเมินผล 

ดังนั้น  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแปน  จึงได้จัดท า 
แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2564-2566  ขึ้น  เพ่ือให้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบล และพนักงานจ้าง รวมทั้งเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลให้บรรลุ
วัตถุประสงค์  เป้าหมายที่วางไว้ อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาบุคลากร  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ ทักษะและ
ทัศนคติที่ดี คุณธรรม  จริยธรรม  ช่วยให้การปฏิบัติราชการ การบริการประชาชนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
  ทั้งนี้  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแปน  ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรไว้  ดังนี้ 
 

  วิสัยทัศน์ 
  บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลหนองแปน  มีความเป็นมืออาชีพในการให้บริการประชาชน 
 

  พันธกิจ 
1.  พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะ ทักษะ ความรู้ความสามารถและความเชี่ยวชาญใน

งาน และส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
2. ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน  โดยเน้นการพัฒนาตนเอง 
3. เสริมสร้างค่านิยม  วัฒนธรรมองค์กรและพฤติกรรมที่พึงประสงค์และมีความ

โปร่งใส 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
ยุทธศาสตร์ที่  1  การพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้เป็นมืออาชีพในการปฏิบัติงาน 
 ตัวชี้วัด  :  จ านวนโครงการต่อคนต่อปีท่ีบุคลากรเข้าร่วมโครงการ 
 เป้าหมาย  :  อย่างน้อย  1  โครงการต่อคนต่อปี 
 

ยุทธศาสตร์ที่  2  การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน 
 ตัวชี้วัด  :  จ านวนโครงการต่อคนต่อปีท่ีบุคลากรได้รับการพัฒนาหรือเข้าร่วม 
 เป้าหมาย  :  อย่างน้อย  1  โครงการต่อคนต่อปี 
 

  ยุทธศาสตร์ที่  3  การสร้างค่านิยม  คุณธรรมจริยธรรมเพื่อวัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
 ตัวชี้วัด  :  จ านวนโครงการต่อคนต่อปีท่ีบุคลากรได้รับการพัฒนาหรือ 
ได้เขา้ร่วมกิจกรรม 
 เป้าหมาย  :  อย่างน้อย  1  โครงการต่อคนต่อปี 
 

ยุทธศาสตร์ที่  4  การพัฒนาคุณภาพชีวิตเพ่ือการท างานอย่างมีความสุข 
 ตัวชี้วัด  :  จ านวนโครงการต่อคนต่อปีท่ีบุคลากรหนองแปนได้เข้าร่วมกิจกรรม 
 เป้าหมาย  :  อย่างน้อย  1  โครงการต่อคนต่อปี 
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ส่วนที่  2 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
 

วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือเป็นการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม 

ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลหนองแปน ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการจัดการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรของ 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแปน 

3. เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการด าเนินงานพัฒนาบุคลากร 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองแปน 
 

เป้าหมายการพัฒนา 
1.  เป้าหมายเชิงปริมาณ 

บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลหนองแปน  ประกอบด้วย  พนักงาน 
ส่วนต าบล และพนักงานจ้างทุกคนได้รับการพัฒนา เพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรม 
ในการปฏิบัติงานอย่างน้อยด้านละ  1  ครั้งต่อคนต่อปี 

2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลหนองแปนทุกคนที่ได้เข้ารับการ 

พัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมา 
ใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ด ี

ทั้งนี้  ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุม ดูแลและการ 
พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตนเอง 
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ส่วนที่  3   
ขั้นตอนการพัฒนา 

 
  การเตรียมการและการวางแผน 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
2. พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็นในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห์ว่าผู้ใต้บังคับบัญชา 

แต่ละคนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้
ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 

3. ก าหนดประเภทของความจ าเป็น  ได้แก่  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ 
และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัวและด้านคุณธรรมจริยธรรม 
  การด าเนินการพัฒนา 

1. การเลือกวิธีการพัฒนาบุคลากรซึ่งเป็นผู้ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม  เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ 
ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาจากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้ว  ผู้บังคับบัญชาควร
น าข้อมูลเหล่านั้นมาพิจารณาก าหนดกลุ่มเป้าหมาย และเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา  
ได้แก่  การคัดเลือกกลุ่มบุคคลที่สมควรจะได้รับการพัฒนา และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนา โดยสามารถ
เลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม  เช่น  การให้ความรู้ การสับเปลี่ยนหน้าที่
ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนา เป็นต้น 

2. วิธีการพัฒนาบุคลากรภายในหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแปนจะด าเนินการ 
พัฒนาบุคลากรภายในหน่วยงานโดยเลือกแนวทางการพัฒนาซึ่งมีอยู่หลากหลายแนวทาง เช่น การฝึกอบรม การ
ปฐมนิเทศ การสอนงาน  การให้ค าปรึกษา  การมอบหมายสับเปลี่ยนหน้าที่ปฏิบัติงาน การประชุมชี้แจง การ
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์  การศึกษาดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการหรื อการสัมมนา  การให้ทุนการศึกษา  
ตลอดจนการจัดกิจกรรมอ่ืน ๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายที่จะด าเนินการ  โดยอาจจัดท าเป็นโครงการหรือกิจกรรม
ที่ด าเนินการเองหรือเข้าร่วมสมทบกับหน่วยราชการอ่ืนหรือว่าจ้างหน่วยงานภาครัฐหรือภาคเอกชนที่มีความรู้
ความช านาญเฉพาะด้านเป็นผู้ด าเนินการ 
 

  การติดตามและประเมินผล 
  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแปน  มีแนวทางในการประเมินผลการพัฒนาบุคลากร โดยการ
ให้ผู้บังคับบัญชาติดตามการท างานของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างใกล้ชิด  เพ่ือสังเกตการปฏิบัติงานว่ามีพัฒนาการ
เป็นไปในทางดีขึ้นหรือไม่อย่างไร  พร้อมทั้งให้ค าแนะน าวิธีการแก้ไขปัญหาการท างานเพ่ือลดปัญหาที่เกิดขึ้นและ
ให้มีการประเมินผลการพัฒนา  ประกอบกับการจัดท ารายงานผลการฝึกอบรมและแบบติดตามประเมินผลการ
ฝึกอบรมโดยผู้บังคับบัญชา เมื่อได้ผ่านการติดตามประเมินผลแล้ว  จึงถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว 
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บทที่  2  แนวทางพัฒนา 
 

ส่วนที่  4   
หลักสูตรการพัฒนา 

 
  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแปน  ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรในแต่ละ
ต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

1.  หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  ได้แก่  ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน 
โดยทั่วไป  เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล  สถานที่  โครงสร้างของงาน  นโยบายต่างๆ  เป็นต้น 

2. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ 
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ  เช่น  งานฝึกอบรม  งานพิมพ์ดีด  งานด้านช่าง งานด้านพัสดุ  
ตลอดจนหลักสูตรการฝึกอบรมประจ าต าแหน่งต่าง ๆ ที่สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นเป็นผู้จัดฝึกอบรม หรือ
สถาบันการฝึกอบรมของหน่วยงานต่าง ๆ เป็นต้น 

3. หลักสูตรด้านการบริหาร  ได้แก่  รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน   
เช่น  ในเรื่องการวางแผน  การมอบหมายงาน  การจูงใจ  การประสานงาน  เป็นต้น 

4. หลักสูตรด้านคุณสมบัติส่วนตัว  ได้แก่  การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี  ส่งเสริมให้สามารถ 
ปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ  เช่น  มนุษยสัมพันธ์การท างาน  การสื่อสาร  และ
การสื่อความหมาย  การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย  เป็นต้น 

5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  ได้แก่  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   
เช่น  จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  การพัฒนาคุณภาพชีวิ ต  เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  และการ
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

6. หลักสูตรอื่น ๆ ที่จ าเป็น  ได้แก่  การพัฒนาความรู้ด้านภาษาและวัฒนธรรมของต่างประเทศ 
เพราะเข้าสู่ประชาคมอาเซียนแล้ว  เช่น ภาษาอังกฤษ  ภาษาของประเทศเพ่ือนบ้านในประชาคมอาเซียน  เป็นต้น 

ทั้งนี้  สามารถสรุปหลักสูตร / หัวข้อที่พนักงานมีความประสงค์ในการพัฒนาได้ดังนี้ 
หน่วยตรวจสอบภายใน  ประกอบด้วย 

- ระเบียบ กฎหมายและแนวทางปฏิบัติการเบิกจ่ายเงิน การพัสดุ การฝึกอบรม และการ
เดินทางไปราชการ  การเบิกค่าเช่าบ้าน 

- หลักการเขียนโครงการที่ถูกต้อง 
- การอบรมทัศนคติ ความมีน้ าใจ และใส่ใจการท างาน 
- อบรมระบบ e-laas 

     ส านักงานปลัด อบต.   ประกอบด้วย 
- ระเบียบว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาฯ และแนวทางปฏิบัติ 
- ระเบียบแนวทางเก่ียวกับการเงินและพัสดุ 
- ระเบียบเกี่ยวกับงานสารบรรณ  การเขียนรายงานการประชุม 
- การอบรมให้ความรู้เรื่องความก้าวหน้าในสายงาน 
- การบริหารงานบุคคล  เช่น  การเลื่อนระดับ  สิทธิประโยชน์อ่ืน ๆ  และการจัดท าแผน

อัตราก าลัง 
/6. ศิลปะการพูด... 
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- ศิลปะการพูดและเพ่ือจูงใจและครองใจคน 
- การอบรมโปรแกรมคอมพิวเตอร์  การพัฒนาเว็ปไซต์ 
- การอบรมมาตรฐานความปลอดภัยในการใช้รถกระเช้า 
- เพ่ิมประสิทธิภาพการดับเพลิงขั้นสูง  และเทคนิคการผจญเพลิงขั้นสูง 
- การใช้คอมพิวเตอร์ส าหรับงานสารบรรณ ล 
- อบรมเรื่องการใช้เทคโนโลยีใหม่เพ่ือการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- การช่วยเหลือผู้ประสบภัยตกน้ า 

กองคลัง  ประกอบด้วย 
-  ระเบียบฯ เกี่ยวกับการเงินและบัญชี  การเบิกจ่ายเงิน การจัดเก็บรายได้  พัสดุ  และ

แนวทางปฏิบัติ 
- เสริมสร้างและพัฒนาการจัดเก็บรายได้ 
- การบริหารงานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
- ระบบ E-GP, ระบบ E-Auction และ  E- LAAS 

กองช่าง  ประกอบด้วย 
- พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร 
- ราคากลางงานราชการ 
- การควบคุมการก่อสร้างและการรายงานงานก่อสร้าง 
- การท างานเป็นทีม 
- การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
- การออกแบบอาคารและวิเคราะห์โครงสร้าง 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
- ระเบียบฯ และแนวทางปฏิบัติในการจัดงานต่าง ๆ   เช่น งานประเพณี การแข่งขันกีฬา 
- ระเบียบฯ  และแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงิน และการพัสดุ 
- ระเบียบฯ  และแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับมาตรฐานการศึกษา  การประกันคุณภาพการศึกษา

หลักสูตรสถานศึกษา  และการบริหารงานในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- การใช้คอมพิวเตอร์ และโปรแกรมต่าง ๆ  เช่น การออกแบบสื่อประชาสัมพันธ์ 

กองสวัสดิการสังคม 
- การฝึกอบรมหลักสูตรเฉพาะแต่ละต าแหน่ง 
- การพัฒนาบุคลิกภาพ  เช่น  การพูดในที่สาธารณะ 
- การใช้โปรแกรม Excel  ในการท างาน 
- การเขียนหนังสือราชการให้ถูกต้อง 
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ส่วนที่  5 
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 

 
  วิธีการพัฒนา 
  วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองแปน  มี
หลายวิธีการ  ได้แก่ 

1. คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสกลนครเป็นผู้ด าเนินการพัฒนา 
2. คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสกลนครมอบหมายให้องค์การบริหารส่วน 

ต าบลหรือผู้ที่เหมาะสมด าเนินการหรือด าเนินการร่วมกับคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสกลนคร  ส่วน
ราชการหรือหน่วยงานอื่น  

3. องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแปนเป็นผู้ด าเนินการพัฒนาเองกรณีองค์การบริหารส่วน 
ต าบลหนองแปนด าเนินการเอง  สามารถใช้ได้หลายวิธี  เช่น  การปฐมนิเทศพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 
ที่เข้ามาใหม่  การสอนงานโดยผู้บังคับบัญชา  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ  การฝึกอบรมและการศึกษาดู
งาน เป็นต้น  นอกจากนี้องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแปน  จะด าเนินการร่วมกับส่วนราชการอ่ืน และ
ด าเนินการร่วมกับเอกชน  เช่น  ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม  สัมมนา  ศึกษาดูงานที่หน่วยงานราชการอื่นหรือ
เอกชนเป็นผู้ด าเนินการ หรือองค์การบริหารส่วนต าบลหนองแปน เป็นผู้ด าเนินการและเชิญหน่วยงานอ่ืนเข้าร่วม  
เช่น  การเชิญวิทยากรมาบรรยายให้ความรู้หรือเชิญเป็นวิทยากรกระบวนการ  ซึ่งสามารถสรุปวิธีการด าเนินการ
พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองแปน ได้ดังนี้ 

- การปฐมนิเทศ 
- การสอนงาน 
- การมอบหมายงาน การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
- การฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม 
- การให้ทุนการศึกษา (เม่ือมีหลักเกณฑ์และแนวทางการด าเนินงานที่ชัดเจน) 
- การศึกษาดูงาน 
- การประชุมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนา 
- การฝึกอบรมภาคสนาม 
- การประชาสัมพันธ์เผยแพร่ความรู้ผ่านสื่อต่าง ๆ 
- การท ากิจกรรมเพื่อพัฒนาการท างานเป็นทีมและสร้างความสัมพันธ์ที่ดีร่วมกัน 
- การท ากิจกรรมเพื่อส่งเสริมสภาพแวดล้อมและคุณภาพชีวิตที่ดีในการปฏิบัติงาน 
- วิธีการอ่ืน ๆ  ตามความเหมาะสมและความจ าเป็น 
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ระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
 การด าเนินการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองแปน  ได้ก าหนดให้มีการ 

ด าเนินการตลอดปีงบประมาณ เป็นระยะเวลา  3  ปี  คือ 
 ปีงบประมาณ  พ.ศ.2564  ระยะเวลาตั้งแต่วันที่  1  ตุลาคม  2563 ถึงวันที่  30   

กันยายน  2564 
 ปีงบประมาณ  พ.ศ.2565  ระยะเวลาตั้งแต่วันที่  1  ตุลาคม  2564 ถึงวันที่  30   

กันยายน  2565 
 ปีงบประมาณ  พ.ศ.2566  ระยะเวลาตั้งแต่วันที่  1  ตุลาคม  2565 ถึงวันที่  30   

กันยายน  2566 
 โดยมีการก าหนดช่วงเวลาให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา  รวมถึงวิธีการ 

พัฒนาและหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตรที่ก าหนดไว้ 
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ส่วนที่  6   
งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 

 
  งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองแปน  ได้รับ
การจัดสรรตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณในแต่ละปีอย่างชัดเจน  โดยในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564  ประกอบด้วยรายการต่าง ๆ  ดังต่อไปนี้ 

1.  ค่าใช้จ่ายตามโครงการจัดฝึกอบรมและการศึกษาดูงานภายในประเทศและต่างประเทศ 
          100,000  บาท/ปี 
แผนงานบริหารงานทั่วไป งานบริหารทั่วไป 
ผู้รับผิดชอบ  ส านักงานปลัด อบต. 

2. โครงการศึกษาดูงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ     20,000  บาท/ปี 
3. ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ประกอบด้วย 

- แผนงานบริหารงานทั่วไป  งานบริหารทั่วไป           จ านวน  150,000  บาท/ปี 
- แผนงานบริหารงานทั่วไป  งานบริหารงานคลัง  จ านวน  70,000  บาท/ปี 
- แผนงานการศึกษา  งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา  จ านวน    70,000  บาท/ปี 
- แผนงานสังคมสงเคราะห์  งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับสงคมสงเคราะห์ 

จ านวน   50,000  บาท/ปี 
- แผนงานเคหะและชุมชน  งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน 

จ านวน   30,000  บาท/ปี 
  รวมงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองแปน  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2564  ทั้งสิ้น  จ านวน  490,000  บาท (สี่แสนหเก้าหมื่นบาทถ้วน)  คิดเป็นร้อยละ 0.98 ซึ่ง
ตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2564  ไว้จ านวน  49,866,700  บาท 
  และส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2565 และ 2566  คาดว่าจะตั้งงบประมาณเพ่ือการพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองแปนไว้ในลักษณะเช่นเดียวกันนี้ 
  ทั้งนี้  การตั้งงบประมาณเพ่ือพัฒนาบุคลากรโดยการให้ทุนการศึกษาจะด าเนินการในภายหลัง
เมื่อระเบียบ กฎหมายและหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการให้ทุนการศึกษาแก่พนักงานส่วนต าบลมีความชัดเจนและบังคับ
ใช้เรียบร้อยแล้ว 
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ส่วนที่  7   
การติดตามและประเมินผล 

 
  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแปนจะจัดให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนาความรู้ ทักษะ 
ความสามารถ ตลอดจนทัศนคติในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของบุคลากรผู้ เข้ารับการพัฒนาใน
หลักสูตรต่าง ๆ  โดยใช้วิธีการติดตามและประเมินผลการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีการร่วมกัน ดังนี้ 

1.  การใช้แบบสอบถาม แบบทดสอบก่อน  หลัง  และแบบสอบถามติดตามประเมินผล 
ภายหลังการได้รับการพัฒนาไปได้ระยะหนึ่ง  โดยท าการทดสอบโดยผู้เข้ารับการพัฒนา เอง และโดยสอบถาม
ผู้บังคับบัญชา   

2. การสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้อง เช่น ผู้บังคับบัญชา  หัวหน้างาน  เพื่อนร่วมงาน และ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาของผู้เข้ารับการพัฒนา 

3. การขอรับทราบผลการประเมินจากหน่วยงานอื่น ที่เป็นผู้ด าเนินการพัฒนา เช่น ในกรณี 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแปนส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรที่หน่วยงานอ่ืนเป็นผู้จัด 

4. การสังเกตผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนาว่ามีการพัฒนาก้าวหน้าไปหรือไม่  
อย่างไร 

5. การสังเกตการณ์ปฏิบัติงานร่วมกัน การท างานเป็นทีมของพนักงานทุกส่วนราชการ 
6. การจัดท าแบบสอบถามความผาสุก ความพึงพอใจและแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

ของพนักงานทุกส่วนราชการ 
7. วิธีการอ่ืน ๆ  ที่จ าเป็นและเหมาะสม 
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ส่วนที่  8 
บัญชีโครงการพัฒนาบุคลากร 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ยุทธศาสตร์ที่  1  การพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้เป็นมืออาชีพในการท างาน 
ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์  จ านวนโครงการต่อคนต่อปีที่บุคลากรอบต.หนองแปนเข้าร่วม 
เป้าหมายยุทธศาสตร์  อย่างน้อย  1  โครงการต่อคนต่อปี 

 
ที ่

 
โครงการ 

 
วัตถุประสงค์ 

เป้าหมาย 
และระยะเวลา 

ด าเนินการ 

 
งบประมาณ 
ปี 2564 

 
งบประมาณ 
ปี 2565 

 
งบประมาณ 
ปี 2566 

 
ตัวชี้วัดโครงการ 

 
ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

1 โครงการ
พัฒนา
ศักยภาพ
บุคลากร 

เพื่อพัฒนาภาวะ
ผู้น า มนุษยสมัพันธ์
และการท างานเป็น
ทีมภายในหน่วยงาน
หรือการบรหิาร
จัดการและการ
บริการประชาชน 

จัดให้มีการฝึกอบรมปี
ละ  1  ครั้ง 
กลุ่มเป้าหมาย จ านวน  
20  คน  ช่วงเดือน 
เม.ย.-มิ.ย.  ของทุกปี 

100,000 บาท 100,000  บาท 100,000  บาท -จ านวนครั้งท่ีจัดการ
ฝึกอบรมต่อปี 
-จ านวนผู้ผ่านการ
ฝึกอบรม 

พนักงานฯมีความรู้
ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานมากยิ่งข้ึน 

ส านักปลดั 

2 โครงการ
ปฐมนิเทศ
บุคลากร
ใหม ่

เพื่อเสรมิสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับ อบต.และ
บทบาทหน้าท่ีที่
ได้รับมอบหมาย 

พนักงานท่ีได้รับการ
บรรจุแต่งตั้งหรือจ้าง
ใหม่ทุกคนโดย
ด าเนินการตลอด
ปีงบประมาณ 

50,000  บาท 50,000  บาท 50,000  บาท จ านวนพนักงานท่ีบรรจุ
แต่งตั้งหรือจ้างใหม่ทุก
คนได้รบัการปฐมนเิทศ 

พนักงานท่ีบรรจุใหม่มี
ความรู้ความเข้าใจและ
ปฏิบัติงานตามที่ไดร้ับ
มอบหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ส านักปลดั 
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ที ่
 

โครงการ 
 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย 

และระยะเวลา 
ด าเนินการ 

 
งบประมาณ 
ปี 2564 

 
งบประมาณ 
ปี 2565 

 
งบประมาณ 
ปี 2566 

 
ตัวชี้วัดโครงการ 

 
ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

3 โครงการฝีก
อบรมหลักสูตร
ประจ าต าแหน่ง
ของพนักงาน
ส่วนต าบล 

เพื่อพัฒนาความรู้
ความสามารถใน
การปฏิบัติงาน
เฉพาะต าแหน่ง
ของพนักงานให้ดี
ขึ้น 

พนักงานส่วนต าบลทุก
คนท่ียังไม่ผ่านการ
ฝึกอบรมหลักสตูร
ประจ าต าแหน่งโดย
ด าเนินการตลอด
ปีงบประมาณ 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
หลักสตูร 

เป็นไปตามรายจ่ายของ
หลักสตูร 

เป็นไปตามรายจ่าย
ของหลักสูตร 

-จ านวนพนักงานท่ีผ่าน
การฝึกอบรมประจ า
ต าแหน่งอย่างน้อยร้อย
ละ 15 

พนักงานส่วนต าบลมี
ความรู้ความสามารถ
และเป็นมืออาชีพในการ
ปฏิบัติงาน 

ทุกส่วนราชการ 

4 โครงการส่งเสริม
และพัฒนา
บุคลากรทาง
การศึกษา 

เพื่อเพ่ิมศักยภาพ
และความสามารถ
ในการปฏิบัติงาน
ของพนักงาน 
ศพด.อบต.หนอง
แปน 

จัดให้มีการฝึกอบรมปี
ละ 1  ครั้ง 
กลุ่มเป้าหมาย  
จ านวน  7  คน  ช่วง
เดือน  ก.พ.- ก.ย. ของ
ทุกป ี

100,000 
บาท 

100,000 
บาท 

100,000  บาท -จ านวนครั้งท่ีจัดการ
ฝึกอบรมต่อปี 
-จ านวนผู้ผ่านการ
ฝึกอบรม 

พนักงานมีศักยภาพและ
ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น 

กองการศึกษา 

5 โครงการประชุม
เชิงปฏิบัติการ
ก าหนดตัวช้ีวัด
การปฏิบัติ
ราชการและ
เส้นทาง
ความก้าวหน้า
ของพนักงาน
องค์การบริหาร
ส่วนต าบลหนอง
แปน 

เพื่อให้ผู้เข้าร่วม
โครงการมคีวามรู้
เกี่ยวกับการ
ก าหนดตัวช้ีวัด 
และค่าเป้าหมาย
ในการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 
และมีความรู้
เกี่ยวกับเส้นทาง
ความก้าวหน้าใน
สายงาน 

พนักงานเข้าร่วม 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60  
ของจ านวนพนักงาน
ทั้งหมด ด าเนินการ 
เดือน กันยายน-
ตุลาคม 2561 

100,000  บาท - - ผู้เข้าร่วมโครงการร้อย
ละ  80  สามารถจัดท า
ข้อตกลงตัวช้ีวัด
รายบุคคลเพื่อใช้ในการ
ประเมินผลงานได ้
 

กลุ่มเป้าหมายมีความรู้
ในการจัดท าแบบ
ประเมิน 

ส านักงานปลัด 
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ที ่

 
โครงการ 

 
วัตถุประสงค์ 

เป้าหมาย 
และระยะเวลา 

ด าเนินการ 

 
งบประมาณ 
ปี 2564 

 
งบประมาณ 
ปี 2565 

 
งบประมาณ 
ปี 2566 

 
ตัวชี้วัดโครงการ 

 
ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

6 
 

โครงการฝึกอบรม
เพื่อพัฒนาความรู้ 
ทักษะและสมรรถนะ
ในการปฏิบัติงาน
เฉพาะด้าน 

เพื่อพัฒนาความรู้
ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานเฉพาะด้านของ
พนักงานให้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบลทุก
คนเข้ารับการฝึกอบรม
อย่างน้อยคนละ  1  
หลักสตูรต่อปี โดย
ด าเนินการตลอด
ปีงบประมาณ 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
แต่ละ
หลักสตูร 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
แต่ละ
หลักสตูร 

เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 

-จ านวนพนักงานท่ีผ่าน
การฝึกอบรมอย่างน้อย
ร้อยละ  80 

พนักงานส่วนต าบลมี
ความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัติงานเฉพาะ
ด้านดียิ่งข้ึน 

ทุกส่วนราชการ 

7 โครงการฝึกอบรม
และศึกษาดูงานของ
ผู้บริหาร 

เพื่อพัฒนาความรู้และ
วิสัยทัศน์ในการท างาน
ของผู้บริหาร 

พนักงานส่วนต าบลผู้
ด ารงต าแหน่งสายงาน
นักบริหารทุกคน โดย
ด าเนินการตลอด
ปีงบประมาณ 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
แต่ละ
หลักสตูร 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
แต่ละ
หลักสตูร 

เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 

จ านวนผู้บริหารที่ผา่น
การฝึกอบรมแล้ว อย่าง
น้อยร้อยละ  50 

ผู้บริหารมีความรู้และ
วิสัยทัศน์ในการท างาน
เพิ่มมากข้ึน 

ทุกส่วนราชการ 

8 โครงการฝึกอบรมให้
ความรู้เกี่ยวกับ
บทบาท หน้าที่ของ
สมาชิกสภาฯ 

เพื่อพัฒนาความรู้และ
วิสัยทัศน์ในการท างาน
ของสมาชิกสภาฯ 

ข้าราชการทางการเมือง
ทุกคนโดยด าเนินการ
ตลอดปีงบประมาณ 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
หลักสตูร 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
หลักสตูร 

เป็นไปตามรายจ่าย
ของหลักสูตร 

จ านวนสมาชิกสภาฯที่
ผ่านการฝึกอบรมแล้ว
อย่างน้อยร้อยละ 60 

สมาชิกสภาฯ มีความรู้
และวิสยัทัศน์ในการ
ท างานตามบทบาท
หน้าท่ีมากขึ้น 

ส านักปลดั 

9 โครงการอื่น ๆ ที่
เหมาะสมและจ าเป็น
ตามสภาพการณ ์

เพื่อพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรใหม้ีความรู้
ความสามารถและ
สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจ้างที่เกี่ยวข้อง
โดยด าเนินการตาม
ความเหมาะสมในช่วง
ปีงบประมาณ 

ตามความ
เหมาะสมและ
จ าเป็น 

ตามความ
เหมาะสม
และจ าเป็น 

ตามความ
เหมาะสมและ
จ าเป็น 

มีการจัดกจิกรรมที่
เกี่ยวข้อง  จ านวน  1  
ครั้งต่อป ี

พนักงานมีศักยภาพ
เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงาน 

ทุกส่วนราชการ 

                
                /14. ยุทธศาสตร์ที่  2... 
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ยุทธศาสตร์ที่  2  การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน 
ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ที่  1  จ านวนความรู้หรือบทความที่รวบรวมเข้าระบบ KM 
เป้าหมายยุทธศาสตร์  ส่วนราชการละ  1  เรื่องต่อปี 
 

 
ที ่

 
โครงการ 

 
วัตถุประสงค์ 

เป้าหมาย 
และระยะเวลา 

ด าเนินการ 

 
งบประมาณ 
ปี 2564 

 
งบประมาณ 
ปี 2565 

 
งบประมาณ 
ปี 2566 

 
ตัวชี้วัดโครงการ 

 
ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

1 โครงการการจัดการ
ความรู ้

เพื่อรวบรวมความรู้เกีย่วกับ
การปฏิบัติงานท่ีมีอยู่ในตัว
บุคคลหรือกระจดักระจาย
อยู่ท่ีต่าง ๆให้รวมอยู่ในท่ี
เดียวกัน 

รวบรวมความรู้โดยส่วน
ราชการละ 1 เรื่องตลอด
ปีงบประมาณ 

50,000 บาท 50,000  บาท 50,000  บาท -จ านวนความรู้ที่
จัดท าส่วนราชการ
ละ  1  เรื่อง  

องค์กรมีองค์ความรู้ที่
เป็นเอกสารพร้อมน าไป
ประกอบการปฏิบัติงาน
ได ้

ทุกส่วนราชการ 

2 โครงการอื่น ๆ ที่
เหมาะสมและ
จ าเป็นตาม
สภาพการณ์  

เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ให้มีความรู้ความสามารถ
และสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจ้างที่เกี่ยวข้อง
โดยด าเนินการตามความ
เหมาะสมในช่วง
ปีงบประมาณ 

ตามความ
เหมาะสมและ
จ าเป็น 

ตามความ
เหมาะสมและ
จ าเป็น 

ตามความ
เหมาะสมและ
จ าเป็น 

มีการจัดกจิกรรมที่
เกี่ยวข้อง  จ านวน  
1  ครั้ง/ป ี

พนักงานมีศักยภาพ
เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงาน 

ทุกส่วนราชการ 
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ยุทธศาสตร์ที่  3  การสร้างค่านิยม คุณธรรมจริยธรรมเพื่อวัฒนธรรมองค์กรที่ดี  
ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ที่  1  จ านวนโครงการต่อคนต่อปีที่บุคลากร อบต.หนองแปนได้รับการพัฒนาหรือเข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
เป้าหมายยุทธศาสตร์  อย่างน้อย  1  โครงการต่อคนต่อปี 
 

 
ที ่

 
โครงการ 

 
วัตถุประสงค์ 

เป้าหมาย 
และระยะเวลา 

ด าเนินการ 

 
งบประมาณ 
ปี 2564 

 
งบประมาณ 
ปี 2565 

 
งบประมาณ 
ปี 2566 

 
ตัวชี้วัด

โครงการ 

 
ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

1 โครงการเสรมิสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมใน
การท างาน 

เพื่อเสรมิสร้างคุณธรรม
จริยธรรมของพนักงาน 

จัดการฝึกอบรมอย่าง
น้อยปีละ 1  ครั้ง ช่วง
เดือน ส.ค.-ก.ย. ของ
ทุกป ี

70,000  บาท 70,000  บาท 70,000  บาท -จ านวนครั้งท่ี
จัดการ
ฝึกอบรม  

พนักงานได้รับความรู้
และแง่คิดถึงหลัก
คุณธรรมจริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน 

ส านักปลดั 

2 โครงการรณรงค์และ
เผยแพรค่วามรู้ในการ
ด าเนินชีวิตตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง  

เพื่อเสรมิสร้างการด าเนิน
ชีวิตแบบเศรษฐกิจ
พอเพียง 

จัดการเผยแพร่อย่าง
น้อยเดือนละ  1  ครั้ง  
ตลอดปีงบประมาณ 

20,000 บาท 20,000  บาท 20,000  บาท จ านวนครั้งท่ี
ท าการ
เผยแพร ่

พนักงานได้ทราบและน า
ความรู้เรื่องหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงไป
ปรับใช้ในการด ารงชีวิต 

ทุกส่วนราชการ 
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ที ่
 

โครงการ 
 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย 

และระยะเวลา 
ด าเนินการ 

 
งบประมาณ 
ปี 2564 

 
งบประมาณ 
ปี 2565 

 
งบประมาณ 
ปี 2566 

 
ตัวชี้วัดโครงการ 

 
ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

3 โครงการเผยแพร่
ความรู้เรื่องวินัยและ
การรักษาวินัย 

เพื่อให้พนักงานมีความรู้
เรื่องวินัยและการรักษา
วินัย 

จัดการเผยแพรเ่ดือน
ละ  1  ครั้ง  ตลอด
ปีงบประมาณ 

10,000  บาท 10,000  บาท 10,000  บาท จ านวนครั้งท่ี
เผยแพร ่

พนักงานได้รับความรู้เรื่อง
วินัยและการรักษาวินัย 
และปฏิบตัิตนอยู่ในกรอบ
ของการเป็นข้าราชการที่ด ี

ส านักปลดั 

4 โครงการอื่น ๆ ที่
เหมาะสมและจ าเป็น
ตามสภาพการณ์  

เพื่อพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรใหม้ีความรู้
ความสามารถและ
สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานส่วนต าบล 
และพนักงานจ้างที่
เกี่ยวข้องโดย
ด าเนินการตามความ
เหมาะสมในช่วง
ปีงบประมาณ 

ตามความ
เหมาะสมและ
จ าเป็น 

ตามความ
เหมาะสมและ
จ าเป็น 

ตามความ
เหมาะสมและ
จ าเป็น 

มีการจัดกจิกรรมที่
เกี่ยวข้อง  จ านวน  
1  ครั้ง/ป ี

พนักงานมีศักยภาพ
เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงาน 

ทุกส่วนราชการ 

 
 
 
 
 
 
 
                /17.  ยุทธศาสตร์ที่  4.... 
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ยุทธศาสตร์ที่  4  การพัฒนาคุณภาพชีวิตเพ่ือการท างานอย่างมีความสุข  
ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ที่  1  จ านวนโครงการต่อคนต่อปีที่บุคลากร อบต.หนองแปนเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิต 
เป้าหมายยุทธศาสตร์  อย่างน้อย  1  โครงการต่อคนต่อปี 
 

 
ที ่

 
โครงการ 

 
วัตถุประสงค์ 

เป้าหมาย 
และระยะเวลา 

ด าเนินการ 

 
งบประมาณ 
ปี 2564 

 
งบประมาณ 
ปี 2565 

 
งบประมาณ 
ปี 2566 

 
ตัวชี้วัด

โครงการ 

 
ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

1 โครงการ 5 ส และ
กิจกรรม Big 
Cleaning Day 

เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมและ
สุขนิสัยที่ดีในการปฏิบตัิงาน
ของพนักงาน 

จัดกิจกรรม  5  ส 
เป็นประจ าทุกเดือน 
ตลอดปีงบประมาณ 

50,000  บาท 50,000  บาท 50,000  บาท จ านวนครั้งท่ีจัด
กิจกรรม 

องค์กรมีสภาพแวดล้อม
ที่ดีพนักงานได้รับการ
เสรมิสร้างสุขนิสยัที่ดีใน
การท างาน 

ทุกส่วนราชการ 

2 โครงการแข่งขันกีฬา
ภายในและภายนอก
หน่วยงาน  

เพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดี
ระหว่างพนักงานภายใน
องค์กร 

จัดการแข่งขันกีฬา 
อย่างน้อยปี  1  ครั้ง 
ช่วงเดือน ส.ค.-ก.ย.
ของทุกปี 

100,000  
บาท 

100,000  
บาท 

100,000  
บาท 

จ านวนครั้งท่ี
จัดการแข่งขัน 

พนักงานมีการท า
กิจกรรมร่วมกัน ท าให้มี
สัมพันธภาพที่ดตี่อกัน 

ทุกส่วนราชการ 
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ที ่
 

โครงการ 
 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย 

และระยะเวลา 
ด าเนินการ 

 
งบประมาณ 
ปี 2564 

 
งบประมาณ 
ปี 2565 

 
งบประมาณ 
ปี 2566 

 
ตัวชี้วัด

โครงการ 

 
ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

3 โครงการตรวจสุขภาพ
ประจ าป ี

เพื่อตรวจสอบสุขภาพ
ร่างกายของพนักงานให้
ทราบถึงศักยภาพทาง
ร่างกาย 

พนักงานทุกคนได้รับ
การตรวจสุขภาพอย่าง
น้อยปีละ  1  ครั้ง 
โดยด าเนินการตลอด
ปีงบประมาณ 

ตามลักเกณฑ ์
ที่ราชการ
ก าหนด 

ตามหลักเกณฑ์ที่
ราชการก าหนด 

ตามหลักเกณฑ ์
ที่ราชการก าหนด 

จ านวนพนักงาน
ที่ได้รับการตรวจ
สุขภาพ 

พนักงานได้ทราบถึง
สมรรถนะทางร่างกาย
และมีการระวังรักษา
สุขภาพของตนเอง 

ทุกส่วนราชการ 

2 โครงการอื่น ๆ ที่
เหมาะสมและจ าเป็น
ตามสภาพการณ์  

เพื่อพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรใหม้ีความรู้
ความสามารถและ
สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานส่วนต าบล 
และพนักงานจ้างที่
เกี่ยวข้องโดย
ด าเนินการตามความ
เหมาะสมในช่วง
ปีงบประมาณ 

ตามความ
เหมาะสมและ
จ าเป็น 

ตามความ
เหมาะสมและ
จ าเป็น 

ตามความ
เหมาะสมและ
จ าเป็น 

มีการจัด
กิจกรรมที่
เกี่ยวข้อง  
จ านวน  1  
ครั้ง/ป ี

พนักงานมีศักยภาพ
เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงาน 

ทุกส่วนราชการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

 
ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลหนองแปน 

ที ่ 422  /๒๕63  
เรื่อง  แต่งตัง้คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  

ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. ๒๕64-๒๕66 
******************************* 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสกลนคร  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไข 
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ. 2545  และแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน  
ข้อ 270  หมวด  12  การบริหารงานบุคคล ส่วนที่  3  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลก าหนดให้องค์การบริหาร
ส่วนต าบล มีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ 
บทบาทและหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและแนวทาง
ปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักส่วนต าบลที่ดี   
 

ฉะนั้น อาศัยอ านาจตามความในข้อ 270   จึงแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนา 
บุคลากร  ปีงบประมาณ  พ.ศ.2564-2566   ประกอบด้วย 
  1.  นายประดิษฐ์  ดีกุดเรือ นายกองค์การบริหารส่วนต าบล  ประธานกรรมการ 

 2.  นายศิริพรหม  วงศ์พรหมศิลป์  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  กรรมการ 
 3.  นางวัชราภรณ์  ค าควร ผู้อ านวยการกองคลัง   กรรมการ 
 4.  นางกฤษณา  กลิ่นล าดวน ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม กรรมการ/เลขานุการ 
  

 ให้คณะกรรมการมีหน้าที่จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  ปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566   เพ่ือ 
เพ่ิมความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรมแก่บุคลากร  อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่าง
มีประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ทางราชการ 

  

ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

   สั่ง  ณ  วันที่   19   เดือน สิงหาคม  พ.ศ.2563 
       

 

 
         (นายประดิษฐ์  ดีกุดเรือ) 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองแปน 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

รายช่ือผู้เข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองแปน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 

วันที่  24  สิงหาคม  2563 
ณ  ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนต าบลหนองแปน 

 

ล าดับที่ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ หมายเหตุ 
1 นายประดิษฐ์  ดีกุดเรือ ประธานกรรมการ   
2 นายศิริพรหม  วงศ์พรหมศิลป์ กรรมการ   
3. นางวัชราภรณ์  ค าควร กรรมการ   
4 นางกฤษณา  กลิ่นล าดวน กรรมการ/เลขานุการ   
     

 
ผู้ไม่มาประชุม  

- ไม่มี - 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองแปน ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 
วันที่   24   เดือน  สิงหาคม   พ.ศ. 2563 

ณ  ห้องประชุมสภาองค์การบริหารส่วนต าบลหนองแปน 
อ าเภอเจริญศิลป์  จังหวัดสกลนคร 

 
เริ่มประชุม  เวลา   09.30  น. 
  เมื่อคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร พร้อมแล้ว  นายประดิษฐ์  ดีกุดเรือ  นายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองแปน  ท าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุมกล่าวเปิดการประชุม   และด าเนินการประชุมตาม
ระเบียบวาระดังนี้ 
 

ระเบียบวาระท่ี   1 เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
- ไม่มี - 

 

ระเบียบวาระท่ี   2 เรื่องรับรองรายงานการประชุมครั้งที่ผ่านมา 
    -   ไม่มี - 
 

ระเบียบวาระท่ี   3 เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
ประธานฯ  3.1 การพิจารณาร่างแผนพัฒนาบุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566  

-ตามค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลหนองแปน  ที่  422 /2563  ลงวันที่   19 
   สิงหาคม  2563  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  ปีงบประมาณ   
   พ.ศ.2564-2566  มีหน้าที่จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือพัฒนาบุคลากรในด้าน   

ความรู้  ทักษะ  ทัศนคติท่ีดี  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ 
ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  นั้น  จึงขอให้คณะกรรมการทุกท่าน 
ก าหนดรูปแบบการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรด้วย 

ปลัด อบต.  - เสนอให้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร  แบ่งเป็น 2  ส่วน ดังนี้ 
1. แนวทางการพัฒนาผู้บริหาร  เพื่อเตรียมความพร้อมส าหรับการการ 

   บริหารงานและการเปลี่ยนแปลง  ได้แก่ 
    -  พัฒนาผู้บริหารและสร้างภาวะผู้น า 

       2.  แนวทางการพัฒนาบุคลากรพนักงานส่วนต าบล  ตามประกาศ 
   คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสกลนคร  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไข 
   เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2545 และท่ีแก้ไข 

เพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน หมวดที่  12  ส่วนที่  3  เกี่ยวกับการพัฒนาพนักงานส่วน 
   ต าบล ข้อ  264  ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  เพื่อเพ่ิมพูน 
   ความรู้   ทักษะ  ทัศนคติท่ีดี  คุณธรรม  และจริยธรรม  อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ 
   ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
    -  ตามแนวทางดังกล่าว  จึงขอเสนอให้พัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ตามข้อ   
   267  ต้องพัฒนาทั้ง  5  ด้าน  ได้แก่ 
 
        
          /2.  ด้านความรู้ทั่วไป... 
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(1)  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการ 

  ปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น ระเบียบ กฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่  
  โครงสร้างของนโยบายต่างๆ  เป็นต้น 

(2) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ 
  ความสามารถในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใด โดยเฉพาะ เช่น งาน 
  ฝึกอบรม งานบริหารงานบุคคล งานวิเคราะห์ งานการเงิน งานด้านช่าง ฯ 

(3) ด้านการบริหาร  ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการ 
  บริการประชาชน  เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมางาน การจูงใจ การ 
  ประสานงาน  เป็นต้น 

(4)  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถ 
  ปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอ่ืนได้ยอย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เช่น  
  มนุษย์สัมพันธ์การท างาน การสื่อสารและสื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพ 
  อนามัย  เป็นต้น 

(5) ด้านศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่  การพัฒนาคุณธรรมและ 
  จริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและการปฏิบัติงานอย่างมีความมีความสุข 
   -  ประกอบกับงานการเจ้าหน้าที่  ได้ด าเนินการจัดท าแบบสอบถาม  เรื่อง   

  ความต้องการฝึกอบรมของพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลหนองแปน 
    เพ่ือสรุปหาองค์ความรู้แต่ละงานที่มีความต้องการฝึกอบรม  และน าไปเป็น 
  ทิศทางในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  ปีงบประมาณ  ๒๕61-2563 สรุปผลความ 
  ต้องการฝึกอบรมดังนี้ 

1. วันที่สะดวกเข้ารับการอบรมมากที่สุด  ผลการประเมินพบว่าต้องการอบรมในวัน
จันทร์ – ศุกร์  ในวัน เวลาราชการ จ านวน  18  คน   

2.  จ านวนวันที่อบรมในแต่ละครั้ง  ควรจะใช้เวลากี่วัน  ผลการประเมินพบว่า
ต้องการอบรม  ๓ -4 วัน  จ านวน  12  คน   
     ๓.  บุคลากรมีความต้องการฝึกอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ  เรียงตามล าดับ  ดังนี้ 
1) หลักสูตรที่เก่ียวข้องกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
2) หลักสูตรกฎหมาย ระเบียบที่ส าคัญและเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ 
3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
4) หลักสูตรการบริหารทรัพยากรบุคคล 
5) หลักสูตรคุณธรรม / จริยธรรมในการท างาน 

ที่ประชุม  -  มีมติเป็นเอกฉันท์  เห็นชอบ 
ปลัด อบต.  -   เสนอให้มีหลักสูตรการพัฒนา  ดังนี้ 

1. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
3. หลักสูตรความรู้พื้นฐานที่ในการปฏิบัติราชการ 

 
/3. หลักสูตรด้านคุณธรรม…  
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4.  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
5.  หลักสูตรด้านการบริหาร  
6.  หลักสูตรต่าง ๆ  ที่สามารถก าหนดภายหลังตามความจ าเป็นและสถานการณ์ 

-  มีการก าหนดวิธีการพัฒนาบุคลากร   ดังนี้ 
1. การปฐมนิเทศ 
2. การสอนงาน  การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
3. การฝึกอบรม  ได้แก่ 

    3.1 การจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม  จัดโดยสถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น  หรือหน่วยงานราชการอื่น ๆ  โดยจัดส่งให้พนักงานส่วนทุกคนเข้ารับการ
ฝึกอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องของแต่ละต าแหน่ง 

        3.2  การฝึกอบรมในองค์กร   เป็นโครงการที่องค์การบริหารส่วน 
   ต าบลหนองแปน  ด าเนินการฝึกอบรมเอง 

4.  การศึกษาดูงาน  จัดท าโครงการศึกษาดูงาน  เพ่ือศึกษาดูงานในด้าน 
   ต่าง ๆ  เช่น การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี   ด้านการพัฒนา   การปฏิบัติงานภายใน 

ส านักงานและในชุมชน    และด้านสังคม  เป็นต้น 
4. การส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับปริญญาตรีและปริญญาโท 

    

ที่ประชุม  -   มีมติเป็นเอกฉันท์  เห็นชอบ 
ประธานฯ  -  ขอให้คณะกรรมการเสนอความคิดเห็นในการก าหนดตัวชี้วัดและเป้าหมายการพัฒนา 
                                  บุคลากร  ควรจะท าอย่างไร 
ผอ.กองคลัง  -  ขอเสนอการก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัด  ดังนี้ 

1. ควรก าหนดเป้าหมายให้บุคลากรทุกต าแหน่งได้รับการพัฒนาอย่าง 
น้อย  1  ครั้ง/ต่อปี 

2. การก าหนดตัวชี้วัดควรคิดเป็นร้อยละของบุคลากรทั้งหมด  ให้ได้รับ 
   การพัฒนาอย่างน้อย  ร้อยละ  50 
ที่ประชุม  -  มีมติเป็นเอกฉันท์  เห็นชอบ 
ประธานฯ  -  เมื่อก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร  วิธีการพัฒนาบุคลากร   
                                  เป้าหมายและก าหนดตัวชี้วัดได้แล้ว  การจัดท าองค์ประกอบรูปเล่มแผนพัฒนา 
                                  จะต้องมีอะไรบ้าง 
หัวหน้าส านักปลัด อบต. -  เสนอการจัดท ารูปเล่มแผนการพัฒนาบุคลากร พ.ศ.2564-2566 ให้ประกอบด้วย 

   บทที่  1 บทน า 
- หลักการและเหตุผล 
- วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
- ขั้นตอนการพัฒนา  

 
 
 

/4.  แนวทางการพัฒนา... 
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บทที่  2  แนวทางการพัฒนาบุคลากร 

- หลักสูตรการพัฒนา 
- วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา  
- งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
- การติดตามและประเมินผล 
- บัญชีโครงการพัฒนาบุคลากร 

 

ผู้อ านวยการกองคลัง - เสนอให้มีการติดตามประเมินผล  ผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและ
ให้มีการประเมินผลการพัฒนา โดยให้มีการรายงานและบันทึกผลที่ได้ในกรณีท่ีได้ 
มีการส่งบุคลากรไปฝึกอบรมภายนอก  และการใช้แบบสอบถาม/แบบทดสอบ ก่อน-หลัง  
เมื่อผ่านการประเมินผลแล้ว ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว  

ที่ประชุม  -  เห็นชอบ 
 

ระเบียบวาระท่ี   4 เรื่องอ่ืน ๆ 
    -    ไม่มี 
 

ประธานฯ  -   เมื่อที่ประชุมไม่มีอะไรเสนอหรือแสดงความคิดเห็นแล้ว   ขอปิดประชุม 
 
ปิดประชุมเวลา   11.00   น. 
 
 
                   (ลงชื่อ)                ผู้บันทึกการประชุม 
                            (นางกฤษณา  กลิ่นล าดวน) 
                         เลขานุการฯ 
 
 
 
                (ลงชื่อ         ผู้รับรองการประชุม 
                         (นายประดิษฐ์  ดีกุดเรือ) 
                     ประธานกรรมการ 
 
 

 


