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รายงานผลการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘

ของ

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแปน
อำเภอเจริญศิลป์  จังหวัดสกลนคร



คำนำ
ด้วยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้กำหนดตัวชี้วัดในการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล                เพื่อสนับสนุนและพัฒนาข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรประสบความสำเร็จ 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแปน  จึงได้จัดทำนโยบายและกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแปน  ตามแนวทาง“ การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล”  หรือ  HR Scorecard  โดยดำเนินการตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จ 5 ด้าน ได้แก่ 
1.   ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์
2.  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล
3.  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล
4.  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ
5.  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง
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ส่วนที่ 1
ข้อมูลทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแปน  
 ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
วิสัยทัศน์การพัฒนา
		องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแปน  ได้กำหนดวิสัยทัศน์ เพื่อแสดงสถานการณ์ในอุดมคติซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายความคาดหวังที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตข้างหน้า  ซึ่งจะสามารถสะท้อนถึงสภาพการณ์ของท้องถิ่นในอนาคตอย่างรอบด้าน  ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมด้านต่าง ๆ จึงได้กำหนดวิสัยทัศน์ คาดหวังที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  ดังนี้

		“ หนองแปนน่าอยู่ เชิดชูคุณธรรม  นำการศึกษา  ปลอดยาเสพติด  เศรษฐกิจยั่งยืน ”  
     	พันธกิจ
               1. ส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินงานด้านสาธารณสุข การป้องกันโรค การแก้ไขปัญหายาเสพติด
 	     2. ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้ด้อยโอกาสทางสังคมให้มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น
	     3. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการด้านการศึกษา
 	     4. ส่งเสริมและสนับสนุนด้านกีฬา
	     5. ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างงาน สร้างอาชีพ เพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจและสร้างรายได้ให้แก่ประชาชน
 	     6. ก่อสร้าง ปรับปรุง ซ่อมแซม บำรุงรักษาโครงสร้างพื้นฐานหรือสาธารณูปโภคให้ได้มาตรฐานและทั่วถึง
 	     7. ส่งเสริมและสนับสนุนการรักษาความสงบเรียบร้อย ความปลอดภัยในชีวิต และทรัพย์สินการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	     8. ส่งเสริมและอนุรักษ์ ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น ประเพณีวัฒนธรรมทางศาสนา
 	     9. ส่งเสริมและสนับสนุนการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์
 	     10. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
      	     11. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น


ยุทธศาสตร์การพัฒนา
	1. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
แนวทางที่ 1 การจัดการศึกษา และการสนับสนุนส่งเสริมการศึกษา
แนวทางที่ 2 การส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ
แนวทางที่ 3 การสงเคราะห์ การส่งเสริมสวัสดิการ และการส่งเสริมคุณภาพชีวิต สตรี เด็ก คนชรา               คนพิการ ผู้ด้อยโอกาส ผู้ติดเชื้อเอดส์ และผู้ยากจน
แนวทางที่ 4 การส่งเสริมสุขภาพและการป้องกันควบคุมโรค
แนวทางที่ 5 การส่งเสริมและพัฒนาสถาบันครอบครัว
แนวทางที่ 6 การส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของเด็ก เยาวชน ชุมชน อาสาสมัครและองค์กร เอกชน         
แนวทางที่ 7 การส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาการประกอบอาชีพ
แนวทางที่ 8 ส่งเสริมการศึกษาวิจัยตามแนวทางการพัฒนายุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
 	2. ยุทธศาสตร์ ด้านการพัฒนาการท่องเที่ยว
	แนวทางที่ 1 ส่งเสริมการท่องเที่ยว
	แนวทางที่ 2 การอนุรักษ์ ฟื้นฟูศิลปะ ศาสนา วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น
	แนวทางที่ 3 จัดให้มี และการบำรุงรักษาสถานที่ท่องเที่ยว สถานที่พักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ
	แนวทางที่ 4 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อบริการด้านการท่องเที่ยว
	แนวทางที่ 5 จัดให้มีศูนย์บริการข้อมูลสารสนเทศเพื่อการท่องเที่ยว
	แนวทางที่ 6 ส่งเสริมการศึกษาวิจัยตามแนวทางการพัฒนายุทธศาสตร์การพัฒนาการท่องเที่ยว
3. ยุทธศาสตร์ ด้านการพัฒนาการเกษตรกรรม และอุตสาหกรรม
          แนวทางที่ 1 ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานระบบการผลิตทางการเกษตรและปศุสัตว์
          แนวทางที่ 2 การพัฒนาคุณภาพและรูปแบบผลิตภัณฑ์
          แนวทางที่ 3 การพัฒนาตามแนวพระราชดำริเศรษฐกิจพอเพียง
          แนวทางที่ 4 การส่งเสริมเกษตรอินทรีย์
          แนวทางที่ 5 การส่งเสริมการฝึกอบรมการประกอบอาชีพ
          แนวทางที่ 6 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพการจัดการด้านการตลาด
          แนวทางที่ 7 ส่งเสริมการศึกษาวิจัย และพัฒนาเพิ่มผลผลิตทางการเกษตรและแปรรูปผลผลิต		          การเกษตร
	4. ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี
          แนวทางที่ 1 ก่อสร้าง ปรับปรุง บำรุงรักษาเส้นทางคมนาคม แหล่งน้ำ ระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ
แนวทางที่ 2 การจัดทำผังเมือง
แนวทางที่ 3 การรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
แนวทางที่ 4 การบริการประชาชน
แนวทางที่ 5 การแก้ไขปัญหายาเสพติด การทุจริต คอรัปชั่น
แนวทางที่ 6 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
แนวทางที่ 7 การอนุรักษ์ฟื้นฟูและบำบัดทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม
แนวทางที่ 8 การส่งเสริมประชาธิปไตยและกระบวนการประชาสังคม
แนวทางที่ 9 การพัฒนาองค์กรและบุคลากร
แนวทางที่ 10 การจัดหาและพัฒนารายได้
          แนวทางที่ 11 การพัฒนาท้องถิ่นร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาครัฐ ภาคเอกชนและหน่วยงานอื่น                            
          แนวทางที่ 12 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัยการพัฒนาชุมชนให้มีศักยภาพ ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี				
          แนวทางที่ 13 สนับสนุน ส่งเสริม และคุ้มครองผู้บริโภค
เป้าประสงค์
          1. เพื่อให้ องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแปน  เป็นเมืองน่าอยู่ มีสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานที่ครอบคลุมทั่วถึง
	2. ประชาชนอยู่ดีกินดี พึ่งพาตนเองได้ภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
3. แหล่งท่องเที่ยวภายใน องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแปน  ได้รับการพัฒนาและฟื้นฟู
4. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการการท่องเที่ยวภายในเขต องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแปน  
5. ทรัพยากรธรรมชาติภายใน องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแปน  ได้รับการอนุรักษ์ ฟื้นฟู
6. มีการจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสมและมีความปลอดภัยในการดำเนินชีวิตประจำวัน
	7. ส่งเสริม สนับสนุนการศึกษา ศาสนา อนุรักษ์ ขนบธรรมเนียม ภูมิปัญญา วัฒนธรรมท้องถิ่น
8. ชุมชนมีความเข้มแข็ง ร่วมคิด ร่วมทำ และแก้ไขปัญหาภายในชุมชนของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นรูปธรรม
	9. ประชาชนในตำบลทุกกลุ่มมีคุณภาพชีวิตที่ดี สังคมน่าอยู่
	10. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรเป็นไปอย่างถูกต้อง รวดเร็ว สามารถตอบสนองความต้องการประชาชนได้ตรงตามวัตถุประสงค์
	ตัวชี้วัด
	1. ประชาชนในเขต องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแปน  มีสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานเพิ่มมากขึ้น
	2. สิ่งแวดล้อมภายในชุมชนได้รับการปรับปรุงเพิ่มมากขึ้น
	3. ชุมชนมีรายได้เพิ่มขึ้น และพึ่งตนเองได้มากขึ้น
	4. แหล่งท่องเที่ยวในชุมชนมีการบริหารจัดการที่ดีขึ้น
	5. การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมท้องถิ่นภายในชุมชนได้รับการส่งเสริมเพิ่มมากขึ้น
	6. เกิดการมีส่วนร่วมทางสังคม และร่วมกันพัฒนาสังคมในชุมชนเพิ่มมากขึ้น  
	7. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น
	8. การบริหารจัดการของ องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแปน  มีการผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพสูงขึ้น
	ค่าเป้าหมาย
	1. ประชาชนได้รับบริการด้านโครงสร้างพื้นฐานให้มีความสะดวกสบาย
	2. ประชาชนมีความรู้และบำรุงรักษาประเพณีอันดีงามของชุมชน
	3. ประชาชนมีศักยภาพมีรายได้เพียงพอ สามารถพึ่งพาตนเองได้
	4. มลภาวะ สิ่งแวดล้อมไม่เป็นพิษ ทำให้ชุมชนน่าอยู่
	5. การบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน
กลยุทธ์
	1. พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานให้ทั่วถึง และพัฒนาแหล่งน้ำ เพื่อทำการเกษตรและอุปโภค บริโภค
	2. ส่งเสริมเกษตรอินทรีย์ และสารชีวภาพ  เพื่อเพิ่มผลผลิตทางการเกษตร ปรับปรุงผลผลิตให้มีคุณภาพ
	3. ส่งเสริมให้เกิดชุมชนเข้มแข็ง พัฒนาคุณภาพและศักยภาพของชุมชน
	4. พัฒนาฟื้นฟูและส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีของชุมชน
	5. พัฒนาฟื้นฟูและอนุรักษ์ธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม แหล่งน้ำ ให้มีความอุดมสมบูรณ์ แก้ไขปัญหามลพิษและปัญหาสิ่งแวดล้อมของชุมชน
	6. ส่งเสริม สนับสนุนและร่วมมือกับส่วนราชการ หน่วยงานต่าง ๆ เป็นการบริหารงานแบบบูรณาการกับทุกภาคส่วน
	จุดยืนทางยุทธศาสตร์
		1. การพัฒนาชุมชนให้มีความเข้มแข็ง โดยได้รับการบริการสาธารณะด้านโครงสร้างพื้นฐานที่จำเป็นเพื่อรองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ
		2. การพัฒนาระบบการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมท้องถิ่น
		3. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเข้มแข็งของชุมชนในการพึ่งพาตนเอง
		4. การกำจัดขยะมูลฝอย และมลภาวะสิ่งแวดล้อมที่มีอย่างยั่งยืน
		5. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน
การวิเคราะห์เพื่อพัฒนาท้องถิ่น
การวิเคราะห์ SWOT Analysis/Demand  (Demand Analysis)/Global  Demand  และ Trend  ปัจจัยและสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนาอย่างน้อยประกอบด้วย การวิเคราะห์ศักยภาพด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

จุดแข็ง (Streengths : S)
	1. เป็น องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแปน  ที่มีความพร้อมทางด้านโครงสร้างพื้นฐานที่ดีพอสมควร 
	2. ชุมชนมีวัฒนธรรม  ประเพณี  วิถีชีวิต  และภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เป็นเอกลักษณ์ของตนเอง
	3. เป็นหน่วยงานที่มีความใกล้ชิดกับประชาชนมากที่สุด  สามารถแก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้รวดเร็ว ประชาชนได้เข้ามามีโอกาสมีส่วนร่วมมากที่สุด
	4. มีแหล่งน้ำธรรมชาติ และมีแม่น้ำไหลผ่าน
	5. มีแหล่งท่องเที่ยวที่เป็นศูนย์กลางทางศาสนา เป็นศูนย์รวมจิตใจของประชาชน
จุดอ่อน (Weaknesses : W)
	1. องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแปน  ขาดการสนับสนุนงบประมาณในการดำเนินงานโครงการขนาดใหญ่
	2. บุคลากรและเจ้าหน้าที่บางส่วน  ยังขาดความรู้  ความเข้าใจ  ในระบบการบริการสมัยใหม่ที่มีเทคนิค  และเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาเกี่ยวข้อง
	3. ประชาชนไม่เข้าใจถึงความสำคัญ  บทบาท  หน้าที่  การปฏิบัติงานเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการน้อย
	4. ปัญหาการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและการทำลายสิ่งแวดล้อม  เพิ่มมากขึ้น
โอกาส (Opportunities : O)
	1.  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ให้การสนับสนุนการดำเนินงานของท้องถิ่นไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ  ระบบสาธารณูปโภค  และสาธารณูปการ  เป็นต้น
	2.  พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอำนาจหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะเพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น  โดยที่หน่วยงานราชการส่วนกลางและส่วนภูมิภาคส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจ
	3.  รัฐบาลมีนโยบายและให้ความสำคัญในการป้องกันและแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมมากขึ้น
	4.  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542  สนับสนุนให้มีการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นอย่างเท่าเทียมกันและทั่วถึง
	๕.  จังหวัดสกลนคร มีนโยบายเน้นหนักเรื่องการส่งเสริมการท่องเที่ยว 
	๖.  ประเทศไทยเข้าร่วมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC)

ปัญหาอุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threats : T)
	1.  สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจในระดับประเทศ  ในระดับภูมิภาคส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น
	2.  การเมืองที่ไม่มั่นคง นโยบายรัฐไม่ต่อเนื่อง ส่งผลให้การบริหารท้องถิ่นมีปัญหาและอุปสรรค
	3.  กระแสนิยมความทันสมัย ทำให้ประชาชนหันไปหาวัฒนธรรมบริโภคนิยม
	4.  ความแปรปรวนของสภาพอากาศ ทำให้เกิดภัยต่าง ๆ เพิ่มขึ้น
	5.  ประชาชนมีปัญหาทางสุขภาพ และโรคภัยเพิ่มมากขึ้น
การวิเคราะห์ SWOT  ด้านการบริหารงานบุคคลของ องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแปน  การประเมินศักยภาพขององค์กร (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค) มีดังนี้
		สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment)
จุดแข็ง (Streengths : S)
1. มีการทำงานเป็นทีม ปกครองแบบครอบครัวเกิดความอบอุ่นรักใคร่กลมเกลียวมีความสามัคคีบุคลากรมีความเป็นกันเองสมานฉันท์ภายในองค์กร
2. สภาพแวดล้อมในการทำงานเหมาะสม 
3. รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
4. ขอบเขตและภาระงานมีความชัดเจน โดยมีคำสั่งมอบหมายหน้าที่การปฏิบัติงานตามโครงสร้างส่วนราชการแก่พนักงานเจ้าหน้าที่ในสังกัดทุกคน
จุดอ่อน (Weakness) 
1. การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการปฏิบัติงานยังไม่เต็มประสิทธิภาพ เนื่องจากบุคลากรและเจ้าหน้าที่บางส่วน  ยังขาดความรู้  ความเข้าใจ  ในระบบการบริการสมัยใหม่ที่มีเทคนิคและเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาเกี่ยวข้อง
2. ขาดการจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในองค์กร และระบบการสื่อสารซึ่งกัน   และกันอย่างมีประสิทธิภาพ
สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) 
โอกาส (Opportunity)
๑. องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแปน  สนับสนุนบุคลากรให้มีโอกาสในการพัฒนาตนเองในด้านการศึกษา ฝึกอบรม เพิ่มพูนความรู้
๒. มีอิสระในการแสดงความคิดเห็น และเปิดโอกาสให้บุคลากร แสดงความสามารถได้อย่างเต็มที่เพื่อพัฒนางาน
3. ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกเป็นอย่างดี
อุปสรรค (Threat) 
๑. นโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงอยู่บ่อยครั้ง 
2. ระเบียบกฎหมายบางเรื่องยังไม่มีความชัดเจน และไม่มีแนวทางปฏิบัติที่ถูกต้อง
3. ข้อจำกัดในด้านงบประมาณดำเนินงานยังไม่เพียงพอ
4.  การปรับเปลี่ยนทัศนคติและบุคลิกภาพและพฤติกรรมของบุคคลทำได้ยาก 













นโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแปน  
		องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแปน  ถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยที่สำคัญและมีคุณค่ายิ่ง ในการขับเคลื่อนการดำเนินงานขององค์กร จึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น สำหรับใช้เป็น   กรอบและแนวทางในการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรบุคคลให้การบริหารงานบุคคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ ส่งเสริมบุคลากรให้มีศักยภาพ จึงได้กำหนดนโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารงานบุคคล ดังนี้
1. นโยบายด้านโครงสร้างการบริหาร
การจัดแบ่งส่วนราชการและหน้าที่ความรับผิดชอบของ องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแปน  
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแปน  เป็น หน่วยงานขนาด กลาง  มีการแบ่งโครงสร้างส่วนราชการออกเป็น 6 ส่วนราชการ ประกอบด้วย สำนักปลัด อบต. กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา  ศาสนา และวัฒนธรรม  กองสวัสดิการสังคม  และหน่วยตรวจสอบภายใน  มี่หน้าที่ความรับผิดชอบดังนี้
สำนักปลัด
มีหน้าที่รับผิดชอบในการปฏิบัติราชการของสำนักปลัด อบต. เกี่ยวกับราชการทั่วไปของ อบต. และราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกองหรือหน่วยงานใดใน อบต.โดยเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในอบต.ให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทางและแผนปฏิบัติราชการของเทศบาลซึ่งหน่วยงานภายในสำนักปลัด อบต.โดยแบ่งหน่วยงานภายในส่วนราชการออกเป็น 1 ฝ่าย  6 งาน   ดังนี้
1)    งานบริหารทั่วไป
1) งานการเจ้าหน้าที่
2) งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
3) งานนิติการ
4) งานวิเคราะห์นโยบายและแผน
5) งานบริหารสาธารณสุข

กองคลัง
      		     มีหน้าที่รับผิดชอบในการปฏิบัติราชการของกองคลังรับผิดชอบเกี่ยวกับการจ่าย การนำส่งเงิน   การเก็บรักษาเงิน และเอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบสำคัญฎีกาการเบิกจ่ายเงินเดือนค่าจ้างค่าตอบแทน            เงินบำเหน็จบำนาญเงินอื่นๆ งานเกี่ยวกับการจัดทำบัญชีทุกประเภท ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ การควบคุมการเบิกจ่าย งานทำงบทดลองประจำปีงานจัดเก็บและพัฒนารายได้ของเทศบาลงานเกี่ยวกับการพัสดุของเทศบาลและงานอื่นๆที่เกี่ยวข้องและได้รับ มอบหมาย โดยแบ่งหน่วยงานภายในส่วนราชการออกเป็น ๒ ฝ่าย 6 งาน  
๑. งานบริหารงานทั่วไป
๒. งานการเงินและบัญชี
๓. งานพัสดุและทรัพย์สิน
๔. งานพัฒนารายได้




กองช่าง 
มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการสำรวจ ออกแบบ  การจัดทำข้อมูลทางวิศวกรรม การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบ การก่อสร้าง งานควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงานก่อสร้างและซ่อมบำรุงการควบคุมปฏิบัติงานเครื่องจักรกล  การควบคุม การบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะในกองช่าง งานเกี่ยวกับแผนการควบคุม เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ และงานอื่นๆ   ที่เกี่ยวข้องและได้มอบหมาย   โดยแบ่งหน่วยงานภายในส่วนราชการออกเป็น  ๑  ฝ่าย  5  งาน 
                     1. งานบริหารงานทั่วไป
๒. งานวิศวกรรมโยธา
๓. งานก่อสร้างและซ่อมบำรุง
๔. งานสาธารณูปโภค

กองการศึกษา
 		หน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารงานและพัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา  ประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา  โดยให้มีงานธุรการ งานการเจ้าหน้าที่  งานบริหารวิชาการ งานโรงเรียน งานศึกษานิเทศก์ งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ  งานห้องสมุด พิพิธภัณฑ์และเครือข่ายทางการศึกษา งานกิจการศาสนา  ส่งเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม งานกีฬาและนันทนาการ  งานกิจกรรมเด็กเยาวชนและการศึกษานอกโรงเรียนและงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องตามที่ได้รับมอบหมาย และแบ่งหน่วยงานภายในส่วนราชการออกเป็น ๑ ฝ่าย 3 งาน		๑. งานบริหารงานทั่วไป
2. งานบริหารการศึกษา
3. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
กองสวัสดิการสังคม
 		มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการปฏิบัติราชการของกองสวัสดิการสังคม  รับผิดชอบเกี่ยวกับงานด้านงานสวัสดิการสังคม  งานสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาชุมชน หรืองานต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้อง  ติดตาม เร่งรัด การดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ  ให้เป็นไปตามแผนงาน โครงการ เสนอแนวทางพัฒนาการปฏิบัติงานหรือระบบงานของหน่วยงานด้านงานสวัสดิการสังคม  งานสังคมสงเคราะห์  งานพัฒนาชุมชน หรืองานต่าง ๆที่เกี่ยวข้อง  ให้คำแนะนำ ปรับปรุงแก้ไขและควบคุมการดำเนินงานด้านสวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาชุมชน    ติดตามประสานงานกับหน่วยงานหรือองค์กรภาครัฐ เอกชน และบุคคลที่เกี่ยวข้องเพื่อให้เกิดความร่วมมือ หรือบูรณาการให้เกิดผลสัมฤทธิ์และเป็นประโยชน์ต่อประชาชนผู้รับบริการ รวมทั้งจัดระบบงานและอัตรากำลังเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานให้สอดคล้องกับภารกิจ เพื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานและบรรลุเป้าหมาย ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดความสามารถและสมรรถนะที่เหมาะสมในการปฏิบัติ  
		1.  งานบริหารงานทั่วไป
๒.  งานสังคมสงเคราะห์
๓.  งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน
4.  งานพัฒนาชุมชน
5.  งานกิจการสตรีและคนชรา
6.  งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ	
หน่วยตรวจสอบภายใน
		มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมการปฏิบัติงานตามระเบียบของคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน การปฏิบัติหน้าที่ในความรับผิดชอบของ แต่ละกองเพื่อลดความเสี่ยงในการปฏิบัติงานต่างๆ ให้เป็นไปตามที่ระเบียบกฎหมายกำหนด งานตรวจสอบบัญชี ทะเบียนและเอกสารที่เกี่ยวข้อง งานตรวจสอบเอกสารการเบิกจ่ายเงิน งานตรวจสอบเอกสารการรับเงินทุกประเภท งานตรวจสอบภาษีทั้งภายนอกและ ภายใน งานตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานทางการเงิน การบัญชี การเก็บรายได้ งานตรวจสอบพัสดุและการเก็บรักษา งานตรวจสอบทรัพย์สินของเทศบาล งานตรวจสอบการกระทำประโยชน์ทรัพย์สินของเทศบาล งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย
1) งานบริหารงานทั่วไป
เป้าประสงค์
มอบอำนาจในการตัดสินใจไปสู่ผู้บริหารระดับต้น เพื่อให้มีความสะดวกรวดเร็วในการบริหารงาน การบริหารประชาชน ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และให้มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปีตามภาระหน้าที่ของงาน เพื่อให้เป็นไปตามแผนงาน และเป็นไปตามนโยบายขององค์กรที่วางไว้
กลยุทธ์
1)  กระจายอำนาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาระดับต้น
2) มีการกำหนดแผนกลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน และทิศทางที่วางไว้
3) มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่กำหนดไว้
4) มีการบริหารจัดการมุ่งสู่เป้าหมายด้วยความมุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพให้มีความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด
5) มีการติดตามประเมินผลด้วยการประชุมเพื่อติดตามงาน รับทราบปัญหาอุปสรรค
2. นโยบายเกี่ยวกับผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล
เป้าประสงค์
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่องโดยการเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทำงานที่เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ขององค์กร เพื่อให้การขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายรวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร
กลยุทธ์
1) จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง 3 ปี และภารกิจอำนาจหน้าที่ของ องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแปน
2) พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานในทุกระดับชั้นตามสายงานและตำแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง
3) ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ และอุทิศตนเพื่อองค์กร
4) ปรับปรุงระบบการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติราชการด้วยความเป็นธรรมและเป็นที่ยอมรับของบุคลากรในหน่วยงาน
5) นำหลักสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ทั้งด้านการสรรหา การเลื่อนขั้นเงินเดือนและการปรับตำแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร และการบริหารผลตอบแทน
3. นโยบายด้านอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง
สำนักปลัด อบต.  มีหน้าที่รับผิดชอบในการปฏิบัติราชการของสำนักปลัด อบต.เกี่ยวกับราชการทั่วไปของ อบต.และราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกองหรือหน่วยงานใดใน อบต.โดยเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการใน อบต.ให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทางและแผนปฏิบัติราชการของ อบต.ซึ่งหน่วยงานภายในสำนักปลัด อบต.โดยแบ่งหน่วยงานภายในส่วนราชการออกเป็น 1 ฝ่าย  6 งานและมีการกำหนดอัตราตำแหน่งตามกรอบอัตรากำลังเดิม ดังนี้ 
กำหนดตำแหน่ง  หัวหน้าสำนักปลัด อบต. (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)  จำนวน  1  อัตรา
		หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป (นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น)  จำนวน  1 อัตรา
1. งานบริหารทั่วไป  กำหนดตำแหน่ง  ประกอบด้วย
	    - เจ้าพนักงานธุรการ  ชำนาญงาน  จำนวน 1  อัตรา
    - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  (ภารกิจ)  จำนวน  1  อัตรา
    - พนักงานขับรถยนต์ (ภารกิจ)  จำนวน 1 อัตรา
    - พนักงานขับรถยนต์ (ทั่วไป)   จำนวน 1 อัตรา
2.  งานการเจ้าหน้าที่  กำหนดตำแหน่ง  ประกอบด้วย
	    - นักทรัพยากรบุคคล ชก.  จำนวน  1 อัตรา
3. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  กำหนดตำแหน่ง  ประกอบด้วย
    - เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  ปฏิบัติงาน  จำนวน  1  อัตรา
    - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  (ภารกิจ)  จำนวน  1  อัตรา
    - พนักงานขับรถดับเพลิง (ภารกิจ)  จำนวน  1  อัตรา
    - พนักงานดับเพลิง  (ภารกิจ)  จำนวน  1  อัตรา
    - พนักงานดับเพลิง  (ทั่วไป)  จำนวน  1  อัตรา
    - พนักงานขับรถยนต์ (กู้ชีพ) (ทั่วไป)  จำนวน  2  อัตรา
4. งานนิติการ  กำหนดตำแหน่ง  ประกอบด้วย
	    - นิติกร  ชำนาญการ  จำนวน  1  อัตรา 
5. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน  กำหนดตำแหน่ง  ประกอบด้วย
    - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ชำนาญการ  จำนวน  1  อัตรา
6. งานบริหารสาธารณสุข  กำหนดตำแหน่ง  ประกอบด้วย
    - นักวิชาการสาธารณสุข (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ  จำนวน  1 อัตรา
    - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข  (ภารกิจ)  จำนวน  1  อัตรา







กองคลัง  มีหน้าที่รับผิดชอบในการปฏิบัติราชการของกองคลังรับผิดชอบเกี่ยวกับการจ่าย การนำส่งเงิน   การเก็บรักษาเงิน และเอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบสำคัญฎีกาการเบิกจ่ายเงินเดือนค่าจ้างค่าตอบแทน เงินบำเหน็จบำนาญเงินอื่นๆ งานเกี่ยวกับการจัดทำบัญชีทุกประเภท ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ การควบคุมการเบิกจ่าย งานทำงบทดลองประจำปีงานจัดเก็บและพัฒนารายได้ของเทศบาลงานเกี่ยวกับการพัสดุของเทศบาลและงานอื่นๆที่เกี่ยวข้องและได้รับ มอบหมาย โดยแบ่งหน่วยงานภายในส่วนราชการออกเป็น ๒ ฝ่าย 6 งาน  และมีการกำหนดอัตราตำแหน่งตามกรอบอัตรากำลังดังนี้ 
กำหนดตำแหน่ง  ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) จำนวน  1  อัตรา
1. งานบริหารงานทั่วไป  กำหนดตำแหน่ง ประกอบด้วย
    - เจ้าพนักงานธุรการ ชำนาญงาน   จำนวน  1  อัตรา
    - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  (ภารกิจ)   จำนวน  1  อัตรา
2. งานการเงินและบัญชี  กำหนดตำแหน่ง  ประกอบด้วย
    - นักวิชาการเงินและบัญชี  ปฏิบัติการ/ชำนาญการ   จำนวน  1  อัตรา
    - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  ชำนาญงาน    จำนวน  1  อัตรา
    - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  (ภารกิจ)   จำนวน  1  อัตรา
 		3. งานพัสดุและทรัพย์สิน  กำหนดตำแหน่ง  ประกอบด้วย
                         - เจ้าพนักงานพัสดุ  ชำนาญงาน    จำนวน  1  อัตรา
                         - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  (ภารกิจ)    จำนวน  1  อัตรา
4. งานพัฒนารายได้  กำหนดตำแหน่ง  ประกอบด้วย
   		    - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  ชำนาญงาน    จำนวน  1  อัตรา
                         - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  (ภารกิจ)    จำนวน  1  อัตรา

กองช่าง 
มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการสำรวจ ออกแบบ  การจัดทำข้อมูลทางวิศวกรรม การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบ การก่อสร้าง  งานควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงานก่อสร้างและซ่อมบำรุงการควบคุมปฏิบัติงานเครื่องจักรกล  การควบคุม การบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะในกองช่าง งานเกี่ยวกับแผนการควบคุม เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่   และงานอื่นๆ  ที่เกี่ยวข้องและได้มอบหมาย   โดยแบ่งหน่วยงานภายในส่วนราชการออกเป็น  ๑  ฝ่าย  5  งาน และมีการกำหนดอัตราตำแหน่งตามกรอบอัตรากำลังเดิม ดังนี้ 
กำหนดตำแหน่ง  ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  จำนวน  1  อัตรา
		1.  งานบริหารงานทั่วไป  กำหนดตำแหน่ง  ประกอบด้วย
		    - เจ้าพนักงานธุรการ  ชำนาญงาน    จำนวน  1  อัตรา
                     2.  งานวิศวกรรมโยธา  กำหนดตำแหน่ง  ประกอบด้วย
                         - วิศวกรโยธา ปฏิบัติการ/ชำนาญการ   จำนวน  1 อัตรา
                     3.  งานก่อสร้างและซ่อมบำรุง  กำหนดตำแหน่ง  ประกอบด้วย
                         - นายช่างโยธา  ปฏิบัติงาน     จำนวน  1   อัตรา
                         - นายช่างเขียนแบบ  ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน  จำนวน  1  อัตรา
                         - ผู้ช่วยนายช่างสำรวจ  (ภารกิจ)  จำนวน  1  อัตรา
4. งานสาธารณูปโภค   กำหนดตำแหน่ง  ประกอบด้วย
  	               - ผู้ช่วยนายช่างสำรวจ  (ภารกิจ)  จำนวน  1  อัตรา
                         กองการศึกษา  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารงานและพัฒนาการศึกษาทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา  ประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา  โดยให้มีงานธุรการ งานการเจ้าหน้าที่ งานบริหารวิชาการ งานโรงเรียน งานศึกษานิเทศก์ งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ งานห้องสมุด พิพิธภัณฑ์และเครือข่ายทางการศึกษา งานกิจการศาสนา  ส่งเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม งานกีฬาและนันทนาการ  งานกิจกรรมเด็กเยาวชนและการศึกษานอกโรงเรียนและงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องตามที่ได้รับมอบหมาย และแบ่งหน่วยงานภายในส่วนราชการออกเป็น ๑ ฝ่าย 3 งานและมีการกำหนดอัตราตำแหน่งตามกรอบอัตรากำลัง ดังนี้
กำหนดตำแหน่ง  ผู้อำนวยการกองการศึกษา  (นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น)  จำนวน  1  อัตรา 
                     1. งานบริหารงานทั่วไป  กำหนดตำแหน่ง  ประกอบด้วย
		    - นักวิชาการศึกษา  ชำนาญการ  จำนวน  1  อัตรา
                         - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  (ภารกิจ)  จำนวน  1  อัตรา
		2. งานบริหารการศึกษา  กำหนดตำแหน่ง  ประกอบด้วย
		    - นักวิชาการศึกษา ชำนาญการ  จำนวน  1  อัตรา
                         - เจ้าพนักงานธุรการ  (ภารกิจ)  จำนวน  1  อัตรา
                         - ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  จำนวน  3  อัตรา
                         - ครู จำนวน  6  อัตรา
		    - ผู้ช่วยครูผู้ช่วย  จำนวน  3  อัตรา
                         - ผู้ดูแลเด็ก (ภารกิจ)  จำนวน  1  อัตรา
		    - ผู้ดูแลเด็ก  (ทั่วไป)  จำนวน  2  อัตรา
3. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาศิลปวัฒนธรรม  กำหนดตำแหน่ง  ประกอบด้วย
                         - นักวิชาการศึกษา  ชำนาญการ  จำนวน  1  อัตรา
                         - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  (ภารกิจ)  จำนวน  1  อัตรา
                         - ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  จำนวน  3  อัตรา
                         - ครู จำนวน  6  อัตรา
		    - ผู้ช่วยครูผู้ช่วย  จำนวน  3  อัตรา
                         - ผู้ดูแลเด็ก (ภารกิจ)  จำนวน  1  อัตรา
		    - ผู้ดูแลเด็ก  (ทั่วไป)  จำนวน  2  อัตรา

กองสวัสดิการสังคม  
มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการปฏิบัติราชการของกองสวัสดิการสังคม  รับผิดชอบเกี่ยวกับงานด้านงานสวัสดิการสังคม  งานสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาชุมชน หรืองานต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้อง  ติดตาม เร่งรัด การดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ  ให้เป็นไปตามแผนงาน โครงการ เสนอแนวทางพัฒนาการปฏิบัติงานหรือระบบงานของหน่วยงานด้านงานสวัสดิการสังคม  งานสังคมสงเคราะห์  งานพัฒนาชุมชน หรืองานต่าง ๆที่เกี่ยวข้อง  ให้คำแนะนำ ปรับปรุงแก้ไขและควบคุมการดำเนินงานด้านสวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาชุมชน    ติดตามประสานงานกับหน่วยงานหรือองค์กรภาครัฐ เอกชน และบุคคลที่เกี่ยวข้องเพื่อให้เกิดความร่วมมือ หรือบูรณาการให้เกิดผลสัมฤทธิ์และเป็นประโยชน์ต่อประชาชนผู้รับบริการ  และงานอื่นที่เกี่ยวข้องที่ได้รับมอบหมายและแบ่งหน่วยงานภายในส่วนราชการออกเป็น 6  งาน และมีการกำหนดอัตราตำแหน่งตามกรอบอัตรากำลัง ดังนี้
กำหนดตำแหน่ง  ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม  (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น)  
                     จำนวน  1  อัตรา 
1. งานบริหารงานทั่วไป  กำหนดตำแหน่ง  ประกอบด้วย
                         - นักพัฒนาชุมชน  ชำนาญการ  จำนวน  1  อัตรา
                         - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน  (ภารกิจ)  จำนวน  1  อัตรา
		2. งานสังคมสงเคราะห์  กำหนดตำแหน่ง  ประกอบด้วย
		    - นักพัฒนาชุมชน  ชำนาญการ  จำนวน  1  อัตรา
                         - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน  (ภารกิจ)  จำนวน  1  อัตรา
		3. งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน   กำหนดตำแหน่ง  ประกอบด้วย
                         - นักพัฒนาชุมชน  ชำนาญการ  จำนวน  1  อัตรา
                         - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน  (ภารกิจ)  จำนวน  1  อัตรา
		4. งานพัฒนาชุมชน   กำหนดตำแหน่ง  ประกอบด้วย
		    - นักพัฒนาชุมชน  ชำนาญการ  จำนวน  1  อัตรา
                         - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน  (ภารกิจ)  จำนวน  1  อัตรา
		5. งานกิจการสตรีและคนชรา   กำหนดตำแหน่ง  ประกอบด้วย
		    - นักพัฒนาชุมชน  ชำนาญการ  จำนวน  1  อัตรา
                         - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน  (ภารกิจ)  จำนวน  1  อัตรา
		6. งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ  กำหนดตำแหน่ง  ประกอบด้วย
		    - นักพัฒนาชุมชน  ชำนาญการ  จำนวน  1  อัตรา
                         - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน  (ภารกิจ)  จำนวน  1  อัตรา

เป้าประสงค์
วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากำลัง และการบริหารอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการดำเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผล เชื่อมโยงกับผลตอบแทนและการกำหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง
กลยุทธ์
1) ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภารกิจงาน
2) การบริหารกำลังคมให้สอดคล้องกับความจำเป็นตามพันธกิจขององค์กร
3) การพัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของกำลังคน
4) การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารกำลังคน
9. นโยบายด้านสวัสดิการและความสัมพันธ์ในองค์กร
เป้าประสงค์
ส่งเสริมความมั่นคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงานเพื่อรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะในทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการทำงาน ตามความจำเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามกฎหมายกำหนดและสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ
กลยุทธ์
1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน
3. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดี และทำคุณประโยชน์ในองค์กร
4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ
5. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารงานบุคคล
5.  นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้
     เป้าประสงค์
การส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ เพื่อที่จะนำมาใช้ หรือถ่ายทอดกันได้ภายในองค์กร อันจะเกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน ความรู้ที่ได้รับการจัดการอย่างเป็นระบบนี้จะคงอยู่เป็นความรู้ขององค์กรตลอดไป
กลยุทธ์
1. สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของการจัดการความรู้
2. ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอื้อต่อการแบ่งปันและถ่ายทอดความรู้ระหว่างบุคลากรอย่างต่อเนื่อง
3. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้ เพื่อให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ต่างๆ ขององค์กรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาบุคลากร
1. วัตถุประสงค์การพัฒนา
	1. เพื่อเป็นการพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแปนในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
		2. เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการพัฒนาบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแปน
		3. เพื่อเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการดำเนินงานพัฒนาบุคลากรของ 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแปน



2.  เป้าหมายการพัฒนา
เป้าหมายเชิงปริมาณ
บุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแปน อันประกอบด้วย ผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานครู ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างทุกคนได้รับการพัฒนา เพิ่มพูนความรู้ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานอย่างน้อยด้านละ 1 ครั้งต่อคนต่อปี

เป้าหมายเชิงคุณภาพ	
บุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแปน ทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี
	การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจำเป็นที่จะต้องพัฒนาตำแหน่งต่างๆทั้งในด้านตัวบุคคลและตามตำแหน่งที่ได้กำหนดไว้ในส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ตลอดจนความจำเป็นในการพัฒนาด้านความรู้ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้ (Knowledge) และทักษะ (Skill) เฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมจริยธรรม
	ดังนั้น ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดีตลอดจนคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น ต้องทำการพัฒนาในเรื่องที่จำเป็น 5 ด้าน ดังต่อไปนี้
1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น ระเบียบ กฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน  นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น
2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง เป็นต้น
3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น
4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยสร้างเสริมบุคลิกลักษณะที่ดี ที่สามารถปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์ในการทำงาน การสื่อสารและการสื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น
5. ด้านศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและความสุขในการทำงาน
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ส่วนที่ 2
ผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแปนได้ดำเนินการบริหารทรัพยากรบุคคลตามแผนที่กำหนดไว้ โดยมีรายละเอียดผลการดำเนินการ และข้อมูลสถิติกรอบอัตรากำลัง ดังนี้
2.1 สรุปรายการ ผลการดำเนินการ และระยะเวลาการบริหารทรัพยากรบุคคล
	
ลำดับ
	
รายการ/กิจกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล
	
ผลการดำเนินการ
	
ช่วงวงระยะเวลาในการดำเนินการ

	1
	การจัดทำและปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี
	จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ. 2567-2569) แล้วเสร็จ และได้รับความเห็นชอบจาก ก.จังหวัด
	ตุลาคม 2567

	2
	การสรรหา คัดเลือก และบรรจุแต่งตั้งบุคลากร
	ดำเนินการรับโอนพนักงานส่วนท้องถิ่น จำนวน 1 ราย ย้ายตำแหน่งภายในหน่วยงาน  จำนวน  1  ราย และสรรหาพนักงานจ้าง จำนวน  1 ราย
	- มกราคม 2568
- ธันวาคม 2568

	3
	การประเมินผลการปฏิบัติราชการ (รอบที่ 1 และ 2)
	ประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการ พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด
	มีนาคม และ กันยายน 2568

	4
	การเลื่อนเงินเดือน / เลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนตำบล
	ออกคำสั่งเลื่อนเงินเดือนและค่าจ้างให้แก่บุคลากรผู้ผ่านการประเมิน รวมทั้งสิ้น [ระบุ] 18  ราย
	เมษายน และ ตุลาคม 2568

	5
	การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัย
	ประกาศเจตนารมณ์ No Gift Policy และไม่มีบุคลากรในสังกัดถูกดำเนินการทางวินัยในปีงบประมาณนี้
	ตลอดปีงบประมาณ 2568


2.2 ข้อมูลสถิติกรอบอัตรากำลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2568)
(หมายเหตุ: การเปิดเผยข้อมูลสถิติกรอบอัตรากำลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง เพื่อใช้ประกอบการประเมิน ITA ตามแบบวัด OIT)
	ประเภทตำแหน่ง
	กรอบอัตรากำลัง (อัตรา)
	กรอบมีเงิน (อัตรา)
	กรอบคนครอง (อัตรา)
	อัตราว่าง (อัตรา)

	1. บริหารท้องถิ่น
	1
	1
	1
	0

	- อำนวยการท้องถิ่น
	5
	5
	3
	2

	- วิชาการ
	8
	8
	5
	3

	- ทั่วไป
	9
	9
	8
	1

	2. ข้าราชการครู / บุคลากรทางการศึกษา (ถ้ามี)
	9
	9
	5
	4

	3. ลูกจ้างประจำ
	0
	0
	0
	0

	4. พนักงานจ้าง
	23
	23
	20
	3

	- พนักงานจ้างตามภารกิจ
	18
	18
	18
	0

	- พนักงานจ้างทั่วไป
	6
	6
	6
	0




ส่วนที่ 3
ผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแปน ได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ สมรรถนะที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน โดยมีผลการดำเนินการดังนี้
สรุปโครงการ ผลการดำเนินการ งบประมาณ และระยะเวลาการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
	ลำดับ
	โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
	ผลการดำเนินการของโครงการ / กิจกรรม
	งบประมาณที่ใช้ (บาท)
	ช่วงระยะเวลาในการดำเนินการ

	1
	โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “เพิ่มทักษะตามหนังสือสั่งการ ระเบียบ กฎหมาย เกี่ยวกับการจัดซื้อหรือจ้าง การจัดทำร่างขอบเขตงานการกำหนดราคากลาง การจัดทำรายงานขอชื้อขอจ้าง การอุทธรณ์ การทำสัญญา การบริหารสัญญา การตรวจรับพัสดุ การแบ่งซื้อแบ่งจ้าง การปฏิบัติวิธีการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุที่รัฐต้องการส่งเสริม หรือสนับสนุน และการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ (e-GP) ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
	บุคลากรผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุเข้าร่วมอบรม จำนวน 2 คน สามารถนำความรู้มาจัดทำระบบจัดซื้อจัดจ้างได้อย่างถูกต้อง
	10,000
	ระหว่างวันที่ 7-9 กุมภาพันธ์ 2568

	2
	โครงการฝึกอบรม New e-LAAS และหน่วยงานใต้สังกัด (หน่วยงานลูก) รุ่นที่ 2
	บุคลากรผู้ปฏิบัติงานเข้าร่วมอบรม จำนวน 6 คน สามารถนำความรู้มาใช้ปฏิบัติงานในระบบ  New e-LAAS
	17,000
	21-23 มีนาคม 2568

	2
	หลักสูตรการพัฒนาผู้บริหารและบุคลากร “ท้องถิ่นดิจิทัล” เพื่อประชาชนด้วยการบูรณาการ
	บุคลากรในสังกัดเข้าร่วมจำนวน 20 คน เกิดการบูรณาการความรู้และนำเทคโนโลยีมาปรับใช้ในกระบวนการทำงาน
	ไม่ได้ใช้งบประมาณ
	6 ธันวาคม 2567

	3
	- หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ  รุ่นที่ 172
	บุคลากรจำนวน 1 คน ผ่านการอบรมหลักสูตรเฉพาะทางตามสายงาน และนำความรู้มาพัฒนาระบบงานในองค์กร
	32,000
	3- – 20 พ.ย. 2567


	  
	รวมทั้งสิ้น
	ดำเนินการพัฒนาบุคลากรรวมทั้งสิ้น 46 คน โครงการ/กิจกรรม
	59,000
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